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Voorwoord

Er is de afgelopen maanden hard gewerkt aan het nieuwe IKC-plan van de Bernadette Maria. De start is op
bestuurlijk niveau begonnen. Ondergetekende was lid van de stuurgroep van het Strategisch beleidsplan van de
Laurentius Stichting. We hebben met alle directeuren en stafleden de thema’s en ambities van het Strategisch
beleidsplan samengesteld. Daarna zijn we op schoolniveau verdergegaan. We hebben alle medewerkers maar ook
de ouders en de leerlingen bevraagd. We hebben rapporten van het NCO geanalyseerd, de resultaten, de
populatie, de omgeving maar ook landelijke ontwikkelingen. Vervolgens hebben we (het team van onderwijs en
opvang) tijdens een IKC-plan dag met elkaar besproken wat we belangrijk vinden en waar we ons verder in willen
ontwikkelen. Dat alles bij elkaar resulteert in het IKC-plan wat u nu kunt lezen. Een mooi ambitieus plan wat wij de
komende 4 jaar gaan proberen te verwezenlijken.

Met vriendelijke groet,

Dionne van der Helm-Wilmer
Directeur IKC Bernadette Maria

Werl dan A sl L ?

Weer bedburung Waarin e ooriil wialua
m o taan™’ Vo w?taunm_r
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1. Inleiding

Voor u ligt het IKC-plan van IKC Bernadette Maria. Het beschrijft het beleid en de ambities van ons IKC voor de
periode 2023-2027. We hebben ernaar gestreefd dit zo kort en krachtig mogelijk te doen. De publieksversie van
dit IKC-plan past dan ook op een poster. In dit rapport is het volledige IKC-plan uitgewerkt, inclusief de wettelijke

eisen die daaraan gesteld worden.

1.1 Gegevens school en bestuur

Naam stichting:

Laurentius Stichting (40928)

College van Bestuur

Dhr. K. Tigelaar voorzitter
Drs. A.J.E. Christophersen RA, lid

Adres + nr.:

Burgemeestersrand 59

Postcode + plaats:

2625 NV Delft

Telefoonnummer:

015-2511440

E-mailadres:

secretariaat@laurentiusstichting.nl

Websiteadres:

Www.laurentiusstichting.nl
(http://www.laurentiusstichting.nl)

Naam school:

IKC Bernadette Maria (13PI)

Directeur:

mevr. D.M. van der Helm-Wilmer

Adres + nr.:

Aan 't Verlaat 30

Postcode + plaats:

2612 XZ Delft

015-2134617

Telefoonnummer:

E-mailadres:

bernadettemaria@laurentiusstichting.nl

Websiteadres:

www.bernadettemariaschool.nl

1.2 Totstandkoming schoolplan

Dit IKC (school)plan is in samenspraak met de medewerkers en belanghebbenden van IKC Bernadette Maria tot

stand gekomen. De volgende processtappen zijn hiervoor doorlopen:

Activiteit

Door wie

Wanneer

Context analyse maken op basis van aangeleverd
format Beekman & Terpstra (B&T)

MT

November - januari

Voorbereidend gesprek

Directie en MT-lid

23 november 2022

Studiedag schoolplan in 1 dag onder leiding van
B&T

Team

13 februari 2023

Aangeleverde input in format van schoolplan MT Januari - maart 2023
verwerken (ook input vaste teksten van bestuur)
Concept schoolplan aan diverse geledingen MT Maart - april 2023
aanbieden ter goedkeuring (team-MR) Team

MR
Concept bijstellen MT Tussentijds
Definitieve versie insturen naar CvB MT Mei
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1.3 Leeswijzer

In het vervolg van dit schoolplan treft u zeven hoofdstukken aan. Hoofdstuk twee beschrijft de kaders die de
Laurentius Stichting met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. Vervolgens gaan we in op de ambities
en speerpunten van IKC Bernadette Maria. Dit doen we nadat we beschreven hebben op basis van welke analyses
deze ambities en speerpunten gebaseerd zijn. In de daaropvolgende hoofdstukken treft u de nodige informatie aan
over de wijze waarop ons IKC voldoet aan de wettelijke eisen van het schoolplan.
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2. Kaders

In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van IKC Bernadette Maria beschreven. Ten eerste bestaan deze
kaders uit de missie, visie en strategie van de Laurentius Stichting, het bestuur waar IKC Bernadette Maria onder
valt. Daarna is beschreven welke analyses zijn gemaakt om tot een passende ambitie te komen voor IKC
Bernadette Maria: de stip op de horizon. Aan het einde van dit hoofdstuk is het begrotingsperspectief van IKC
Bernadette Maria weergegeven.

2.1 Kaders vanuit de Laurentius Stichting

Het afgelopen anderhalve jaar is gesproken met alle betrokkenen binnen en buiten de Laurentius Stichting. In
onderstaand figuur is weergegeven wat de ambities en kaders zijn vanuit de Laurentius Stichting. Op SBP
Laurentius Stichting kunt u in de vorm van een power point presentatie het hele strategisch beleidsplan van onze
stichting bekijken.

2.2 Contextanalyse
Er zijn twee belangrijke analyses gemaakt om tot de strategische thema’s en ambities van dit IKC (school)plan te
komen. Hiervoor zijn een aantal belangrijke bronnen en analyses gebruikt.

Interne analyse

Er is een ouderpeiling, leerling tevredenheid en veiligheid, medewerker tevredenheid afgenomen. Een leerling
populatie analyse gemaakt. Het NCO-rapport (Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs) brengt elk jaar een rapport
uit waarin onderzocht is wat de positie van onze leerlingen gedurende hun tijd bij ons op school is en hoe zij het
doen in het vervolgonderwijs.

Tijdens de studiedag heeft het team zich gebogen over het huidige onderwijs en de opvang op IKC Bernadette
Maria en de toekomst. Aan het einde van de dag zijn er een nieuwe visietekst, speerpunten en een
schoolplanposter gepresenteerd.

Na de studiedag is er voorafgaand aan het schrijven van dit schoolplan gebruik gemaakt van het Business Model
Canvas om in kaart te brengen wat er op dit moment op het gebied van onderwijs, opvang, partners en dergelijke
op IKC Bernadette Maria aanwezig is. Als vervolg daarop zijn de sterktes en zwaktes van IKC Bernadette Maria in
kaart gebracht alsmede de kansen en bedreigingen.
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BUSINESS MODEL CANVAS

KEY PARTNERS
(waardevolle partners)

e Laurentius Stichting
(bestuur, stafbureau,
Promanagement)
Ronde Kring (PSZ)
BOOST BMS

POOL West (invalpoule)
Buurtsportcoach
Ondernemersfonds
Vrijeban/Wippolder
PPO Delflanden
Inspectie

GGD

Gemeente Delft/Rijswijk
Wijkagent

Delft Support

Delft voor elkaar
Diverse MBO’s en
Hogescholen met in het
bijzonder Pabo Thomas
More (convenant
opleidingsschool)

KEY ACTIVITIES (welke
kernactiviteiten zijn nodig voor de
waardepropositie)

e Onderwijs geven

¢ Dagarrangement verzorgen

e Administratie

e PR

KEY RESOURCES (de
belangrijkste assets die nodig zijn om
te zorgen dat het businessmodel

werkt)

e Leerlingen

e Personeel

e Quders

e ICT hardware (touchscreens,

tablets, PC’s, touchtables)
Gebouw
e Lesmateriaal, licenties

VALUE
PROPOSITIONS
(waardeproposities,
welke waarde wordt in
essentie gecreeérd voor
de specifieke
klantsegmenten)
Het leveren van primair
onderwijs en opvang
door:
e Gelijke kansen
e Basiskennis en
vaardigheden*
Onderwijs op maat
Kennis leren
Talentontwikkeling
Spelend leren
Ontdekkend leren
Sociaal emotionele
ontwikkeling
Cultuurhelden
e Dagarrangement
van 4 tot 12 jaar*

CUSTOMER RELATIONSHIPS

(klantrelaties, hoe ga je het

contact aan)

Persoonlijk contact:

e Interactief lesgeven d.m.v. EDI
model

e Gesprekken en contact met

(cyclus) ouders

Leerlinggesprekken

Ouderbetrokkenheid 3.0

Gesprekkencyclus medewerkers

Collegiale consultatie

CHANNELS (kanalen, hoe een

bedrijf met zijn klanten

communiceert en ze bereikt om hun

waardepropositie te leveren)

Team

Communicatiemiddelen:

e Social Schools, Facebook,
Instagram

e Weekberichten en Nieuwssway

e Rapportage aan leerlingen en
ouders

e Schoolgids, website

e Persoonlijk gesprek

CUSTOMER
SEGMENTS
(klantsegmenten,
verschillende soorten
groepen mensen die
een onderneming wil

bereiken/bedienen)
e Leerlingen

e BSO

e Ouders

e Belanghebbenden

zoals gemeente

COST STRUCTURE (kostenstructuur, alle kosten die gemaakt worden om het

businessmodel te laten werken)

Personeel
Lesmateriaal
Gebouw

ICT
Afdrachten
Meubilair

REVENU STREAMS (inkomstenstromen, de inkomsten die een bedrijf genereert
uit elk klantsegement)

Rijksbijdragen

Bijdrage BSO

Ouderbijdrage

Subsidies (NPO, OAB, nieuwkomers, opleiden in de school)
Samenwerkingsverband PPO Delflanden

* dikgedrukt is essentie van onze school
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SWOT-Analyse schoolplan 2023-2027

Sterkte

Zwakte

Interne analyse van de organisatie van het onderwijs

Product (onderwijs)

e Onze eindopbrengsten zijn daar waar ze op grond van de leerling populatie
verwacht worden (3 jaar-gemiddelde referentieniveaus 2021-2022 1F
96,3% - landelijk gemiddelde 95,5%, 2F/1S 59,6% - landelijk gemiddelde
58,6%.

o Al onze methodes voor rekenen/wiskunde, lezen, de Nederlandse taal en
Engels zijn up-to-date en in de afgelopen 4 jaar vervangen.

e Voor wereldoriéntatie, verkeer, muziek en beeldende vorming maken wij
gebruik van webbased methodes die continu vernieuwen. Bij de kleuters
is Logo3000 aangeschaft in de zomer van 2022 en geimplementeerd.
Met de kleutergroepen wordt er gewerkt met de startdoelen van groep 3
(en einddoelen groep 2 SLO)

e Ouders zijn tevreden over wat hun kinderen leren bij ons op school en
beoordelen dit met een gemiddelde van 8,05.

e QOuders hebben het kalenderjaar 2021, de opvang met een 4,4 van de 5
sterren beoordeeld. Ook over de medewerkers en het aanbod zijn de
ouders zeer tevreden.

Proces (ped/did klimaat, schoolcultuur)

e Als lesmodel maken wij schoolbreed gebruik van EDI en de roosterplanning
(schoolgids 2022-2023, schoolplan 19-23, jaarplannen 19 - 23).

e De sociaal emotionele ontwikkeling onderwijzen wij sinds 2022 middels de
Kanjermethode. Alle leerkrachten hebben licentie A behaald, alle
pedagogisch medewerkers hebben een certificaat behaald. Start gemaakt
met Breinhelden (executieve functies)

e Het pedagogische klimaat op school wordt door alle geledingen als veilig,
warm en gezellig beschouwd. 95% van de ouders geeft aan dat hun kind
met plezier naar school gaat, met een gemiddelde van 7,83. 98% van de
ouders geeft aan dat hun kind zich veilig voelt op school met een
gemiddelde van een 8. Het team scoort veiligheid met een 9, sfeer met
een 8,5

e Door de combinatie van opvang en school heeft de school veel “extra
handen en kennis” beschikbaar voor ondersteuning en begeleiding.

Product (onderwijs)

e Onze tussenresultaten zijn niet op het niveau wat verwacht mag worden van onze
leerlingpopulatie. We zijn de achterstanden die met corona zijn opgelopen wel aan
het inhalen en de verwachting is dat we hier gestaag mee verder ontwikkelen.

e Het team ervaart roosterdruk (jaarplanning en jaarplan moeten leidend zijn en goed
vastgesteld worden met de stervergadering). Hierdoor wordt de focus sneller
gelegd op rekenen, taal en lezen. Landelijk wordt dit gevraagd door het ministerie
(Masterplan basisvaardigheden). Dit kan de talentontwikkeling verdrukken.

e Zowel ouders (47,4% eens) als leerkrachten (gem. 7) geven aan dat er verbetering
kan zitten in het maximaal uitdagen van onze leerlingen.

e Afstemming van het onderwijs voor op de specifieke leerbehoeften van
meerbegaafden wordt door het team als laagst beoordeeld (6,5). Hangt samen met
het maximaal uitdagen (vraag aan ouders hierboven).

Proces (ped/did klimaat, schoolcultuur)

e Het verandertraject rondom EDI en de roosterplanning is nu afgerond en richt zich
op borging. Echter door wisseling van leerkrachten is 43% (werkt korter dan 5 jr)
er vanaf de start bij geweest. Door niet genoeg te investeren in de borging en het
bijscholen van deze leerkrachten zou het didactisch model niet goed genoeg
geimplementeerd kunnen zijn, hierdoor zijn er ook twijfels over het draagvlak.

e Wij merken dat leerlingen door 2 coronajaren achterstanden hebben opgelopen op
het gebied van cognitieve ontwikkeling maar de meeste achterstanden zijn op
sociaal emotionele ontwikkeling (KANVAS-overzichten Najaar 2022)

e Sommige leerlingen hebben begeleiding nodig die wij als school (nog) niet
kunnen/willen bieden. Dit wordt elk jaar beschreven in het SOP.

e 9,2% van de ouders geven aan dat zij niet altijd voldoende betrokken worden in
geval van extra begeleiding. 22,4% van de ouders geeft aan dat zij niet goed op de
hoogte zijn van hun kind extra aangeboden krijgt en de werkwijze hiervan. Als het
gaat om verlengde instructie in de klas dan klopt dit want dit valt onder ons
“reguliere” onderwijsaanbod. Als een kind structureel buiten de groep extra
ondersteuning krijgt worden ouders hier altijd van op de hoogte gebracht
(communicatie).
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Promotie (imago, naamsbekendheid):

e De school staat goed bekend, nieuwe ouders komen altijd binnen met
goede verhalen die zij hebben gehoord.

e De school communiceert via Social schools o.a. Nieuws sways, website,
schoolgids, rapportages, jaarverslagen, Instagram en Facebook. Ouders
zijn tevreden over de nieuwsvoorzieningen.

e Cultuurhelden is een verandering die wij in 2014 zijn gestart. Het doel is
cultuuronderwijs verankeren in de dagelijkse praktijk. Wij zijn hier goed
en onderscheidend in.

Personeel (directie/team):

¢ De afgelopen jaren zijn er behoorlijk wat collega’s met pensioen gegaan of
van school gewisseld, 43 % van het team werkt korter dan 5 jaar bij ons
op school. Desondanks is er een stabiel en hecht team. Wat betreft
leeftijd zijn wij geméleerd. 4% <25 jaar, 39% 25-35 jaar, 30% 35-45 jaar,
13% 45-55 jaar, 13% >55 jaar. De verhouding man - vrouw is 13% -
87%.

e Eris sprake van een lerende cultuur, leerkrachten volgen op eigen initiatief
opleidingen/cursussen.

e Het team wordt door externen altijd geroemd om de veiligheid en
uitstraling. Nieuwe teamleden worden gemakkelijk opgenomen en
ondersteuning wordt breed aangeboden.

e Het ziekteverzuimpercentage van 2022 is 3,3% dat is ruim onder het
gemiddelde.

Populatie (ouders, leerlingen)

e Het leerlingaantal is stabiel maar er stromen te weinig leerlingen in. We
hebben geluk dat de peildatum is verschoven naar 1-2-... van het
schooljaar. Het merendeel is te verklaren door de sloop van 197
woningen in de Bomenwijk en de uitgestelde oplevering van nieuwe
woningen.

e Eris sprake van een betrokken MR/OR.

e De samenstelling van de leerling populatie is geméleerd.

Promotie (imago, naambekendheid):
e IKC Max Havelaar en de Jan Vermeer school zijn onze grootste concurrenten, met
speciale schoolconcepten is het lastig concurreren.
¢ Kleinere klassen zijn zowel wens van het team als van ouders. Dit vraagt iets van het
aannamebeleid en de sturing hierop.

Personeel (directie/team):

e Door de wisseling in het team is het gevolgde EDI-traject wat 5 jaar geleden is
ingezet door bijna de helft van het team (43%) niet gevolgd. Hier zou een nieuwe
kennisinput aan het volledige team gegeven kunnen worden.

¢ We werken met professionele leergemeenschappen, het ene kwaliteitspanel werkt
beter dan het anderen. Hierin kunnen we nog verder ontwikkelen.

e Jaarplan en jaarplanning moeten leidend zijn in een jaar, niet tussentijdse
projecten/weken toevoegen. Houden aan gemaakte afspraken. Hier zou meer
sturing door de directie op moeten zijn.

Populatie (ouders, leerlingen):

e Het leerlingaantal lijkt stabiel doordat de peildatum van 1 oktober naar 1 februari is
verschoven. Echter komen wij structureel nog steeds 20 leerlingen tekort.

Per leerjaar hanteren wij een groepsgrootte van 30 leerlingen. Echter blijkt dat in de
praktijk we daar overheen gaan omdat er kinderen doubleren of langer kleuteren.
We zullen als we weer genoeg leerlingen binnen hebben dit moeten herzien en
bijvoorbeeld naar 28 leerlingen per groep moeten gaan.

e Uit het NCO rapport* blijkt dat:

e 24% van de leerlingen komt uit gezinnen met een relatief laag inkomen (landelijk

gemiddelde = 20%)

e 21% van de leerlingen komt uit eenoudergezinnen.

e (Landelijk gemiddelde = 17%)

e Het percentage leerlingen dat bijdraagt aan het schoolgewicht is 20% (landelijk

gemiddelde = 15%)

e Deze percentages zijn hoger dan het landelijk gemiddelde.

e 13% van de leerlingen komt uit gezinnen met een migratieachtergrond.

e (Landelijk gemiddelde = 19%) Het percentage leerlingen met een

migratieachtergrond is lager dan het landelijk gemiddelde.
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Plaats (gebouw, bereikbaarheid)

e De school is inpandig gerenoveerd in 2010. Het schoolplein in 2012. Er is
een nieuwe verwarmingsketel geplaatst in 2022 en alle klaslokalen, IB-
ruimte en directiekantoor hebben een airco gekregen die kan koelen en
verwarmen.

e De schoonmaak wordt verzorgd door een extern schoonmaakbedrijf.

e De school en het plein hebben een ruime opzet en open/speelse uitstraling.

¢ In het lege leslokaal is sinds najaar 2022 de Vindplaats gehuisvest die
volledig is ingericht en onderhouden wordt door DOK.

Plaats (gebouw, bereikbaarheid):
e Het gebouw heeft weinig kleine ruimtes voor gesprekken en extra begeleiding.
e Het gebouw vertoont gebreken zoals lekkages aan het dak. Tussen 2026 en 2029
wordt onderzocht of het gebouw wordt gerenoveerd of nieuwbouw wordt.
e Het groene schoolplein vergt veel onderhoud en daarbij horende kosten mee.
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Kansen voor de school

Bedreigingen voor de school

Externe analyse van ontwikkelingen in de omgeving

Er worden in het jaar 2023 147 nieuwe huurwoningen opgeleverd in de
Bomenwijk waaronder gezinswoningen.

De wijk is aan het verjongen wat een continue aanwas voor de school op
kan leveren.

Het onderwijsachterstandbeleid van de gemeente Delft biedt onze school
nog steeds elk jaar ruimte om een subsidie aan te vragen en deel te nemen
aan projecten zoals de Vindplaats.

Inzet buurtsportcoach

De peuterspeelzaal “De Ronde Kring” zit in ons cluster, waar wij goed mee
kunnen samenwerken en die kan bijdragen aan een continue aanwas van
nieuwe leerlingen.

Masterplan onderwijskwaliteit van het ministerie OCW biedt perspectief
om reken- en taalonderwijs een impuls te geven. Eerste subsidieronde zijn
wij uitgeloot.

Herziening kinderopvangtoeslag (overheidsbijdragen kinderopvang), dit
zou voor de opvang een groter en stabieler klantenbestand kunnen
betekenen.

Aansluiting onderwijsachterstandenbeleid - kinderopvang - zorg vanuit
gemeentelijk beleid.

Opleiden in zowel onderwijs als opvang is heel belangrijk om vernieuwend
te zijn maar ook aantrekkelijk voor nieuw personeel.

Toezicht inspectie met name op harde gegevens. Bijvoorbeeld: inspectie eist
burgerschapsbeleid en ook meteen een meetinstrument. Dit verhoogt wederom de
druk en afrekenen op cijfers.

De verjonging van de wijk en een toename in het aantal koophuizen is een kans maar
ook een bedreiging omdat wij dit facilitair gezien niet aankunnen. De groepen 3 - 4
- 5 - 7 zitten vol. Kleuters kunnen wij momenteel wel goed plaatsen.

Wij hebben geen invloed op het aannamebeleid van de Ronde Kring. Er zijn ouders
die voor andere onderwijsconcepten kiezen of voor een andere school omdat zij
geen plek hebben.

Jaarlijks wordt bekeken of het onderwijsachterstandenbeleid gecontinueerd wordt
op gemeentelijk niveau. Wij zitten nu voor het 2¢ jaar op rij onder de 100 met de
schoolweging. Als dit komend jaar weer zo is dan hebben wij geen recht meer op
OAB-subsidie. Mocht dit stopgezet worden kan dit betekenen dat de dubbele
bezetting in de kleutergroepen afgebouwd moet worden.

Wij hebben nog niet te maken met onvervulde vacatures maar het aantal
arbeidstekorten is nu al merkbaar bij langdurige ziektevervanging zowel in onderwijs
als opvang. Daarom is opleiden voor beide taken heel belangrijk.

Materiéle instandhouding onvoldoende vanwege hoge inflatie

Structurele problemen worden aangepakt met incidenteel geld:
subsidiemogelijkheden

Toenemende wet- en regelgeving.

Bronnen:

» SWOT-analyse Laurentius Stichting (september 2022)

» NCO-rapport 2022: Hoe gaat het met uw (oud-) leerlingen
> Resultatenanalyse M > E juni 2022

> Medewerker tevredenheid (PO Vensters) 2022-2023

» Ouderpeiling 2023

» Jaarverslag 2021-2022

> Visma.net HRM (personele gegevens)

> Boost tevredenheidsonderzoek 2021

> Integraal huisvestingsplan gemeente Delft 2020-2035 (IHP)
> Leerling tevredenheid veiligheid 2021-2022 (PO Vensters)
» Kwaliteitsmatrix en waarderingskader
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2.3 Missie en visie Laurentius Stichting

Missie: Samen groeien

In solidariteit leren en werken wij samen. Daarin staan wij met al onze verrijkende verschillen schouder aan
schouder: als kinderen en collega’s groeien wij samen. Wij koesteren onze nieuwsgierigheid naar elkaar en de
wereld.

Visie

Wij vinden de relatie met elkaar essentieel voor onze organisatie, zij is de veilige basis van elke persoonsvorming.
Daarom geven wij van harte ruimte aan het hele kind, zodat deze kan groeien in de ontwikkeling van eigenheid en
zorgen dat kinderen gelijke kansen krijgen. Dat is de inzet van ons en de gezamenlijke verantwoordelijkheid van al
onze collega’s. Met elkaar vormen wij een vitale gemeenschap waarin eigenheid gedijt in het leren en leven met
elkaars anders-zijn. ledereen is welkom. leder kind leert met spelregels om te gaan, een eigen mening te vormen en
die van anderen te respecteren. Samen ontdekken de kinderen hun eigen positie in de samenleving en komen ze
erachter hoe ze zelf actief een bijdrage kunnen leveren aan hun omgeving en de wereld. Eigenaarschap, het zelf
ontdekken wat je kunt en wilt, maakt de weg vrij naar zelfstandigheid, in het volle besef dat we elkaar hierbij nodig
hebben.

Daarom betekent goed onderwijs meer voor ons dan een kale score van rekenen en spellen. Het kind is altijd meer
dan een abstract cijfer. Wij scheppen de voorwaarden waaronder onze leerlingen gehoor kunnen geven aan hun
uiteenlopende talenten en aan hun nieuwsgierigheid naar de wereld. Ons aanbod van inclusief onderwijs is een
waarderend antwoord op wie de leerling zelf wil worden: kindgericht staan we naast onze leerlingen en laten we
ook zelf zien wat leren betekent.

Leren is ons kernbegrip en dat doen wij, de mensen die werken bij de Laurentius, zelf ook. Net zo goed gaan wij uit
van onze groeikracht. Samenwerken en samenzijn geven ons daarin plezier. Wij kijken graag bij elkaar in de
keuken, precies zoals we dat graag zien bij onze leerlingen. We willen doorgroeien en onze mogelijkheden
benutten. Die ruimte en dat vertrouwen hebben wij en onze kinderen bij de Laurentius.

Omdat we uit ervaring weten dat het langdurig met elkaar optrekken, kracht geeft, verbindt onze
onderwijsorganisatie zich met onze kinderopvangorganisatie. Kinderen met plezier laten opgroeien onder het dak
van één schoolgebouw, zodat zij van kleins af aan vertrouwd zijn met één pedagogisch en onderwijskundig
verwachtingspatroon is onze droom en toekomstvisie.

Identiteit

Als Laurentius laten wij ons kennen door ons vermogen tot verbinding. Dat is het anker van alles wat wij en onze
kinderen doen: ons samenwerken, samenzijn en de blijdschap die wij daaraan beleven. Als we struikelen, steken we
onze handen uit naar elkaar. De menselijke maat gaat ons aan het hart. In die concrete werkelijkheid vinden wij
onze kinderen en elkaar als collega’s alsook ouders en allen van wie wij partners zijn. In ons leren en werken vieren
wij elkaars verschillen. ledereen is welkom, niemand mag uit de boot vallen. Dat is wat wij doen in navolging van
onze katholieke, levensbeschouwelijke waarden.

Kernwaarden
e  Samen werken en leren wij met elkaar.
e Eigen is de waardering voor elkaars anders-zijn die insluit.
e Eigenaarschap is de gezamenlijke weg naar zelfstandigheid en verantwoordelijkheid.
e  Plezier dé voorwaarde om tot leren te komen.
e  Groei is de stimulerende kracht van onze ontwikkeling.
e Toekomstgericht is met lef bouwen aan de wereld van morgen.
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2.4 Missie en visie IKC Bernadette Maria

De missie van IKC Bernadette Maria is een afgeleide van de missie van de Laurentius Stichting.

Onze opdracht als IKC Bernadette Maria is een katholiek kindcentrum voor alle kinderen van 4 t/m 12 jaar
waarvan de ouders zich in de beginselen van het kindcentrum kunnen vinden. Een kindcentrum waar kinderen in
een veilige en vertrouwde leeromgeving zichzelf kunnen ontwikkelen, leren, plezier kunnen maken en talenten
kunnen ontdekken. Wij zien het als onze taak en verantwoordelijkheid om samen met hun ouders of verzorgers,
onze leerlingen op te leiden tot wereldwijze, sociaal vaardige en zelfbewuste mensen, die op eigen wijze bouwen
aan hun eigen toekomst en een sociale samenleving.

Onze slogan is: Ruimte voor ieders talent!

Welkom op IKC Bernadette Maria! Dit is een warme, veilige plek waar jij gaat spelen en leren. Je kan van de
peuterspeelzaal zo door na je vierde verjaardag van de peutergroep naar de basisschool. Dat is maar een klein
stapje, want we zitten onder één dak en werken met elkaar samen. De voor-, tussen- en naschoolse opvang is van
ons dus daar merk je nauwelijks verschil en stimuleren we jou op dezelfde manier.

Wij vinden je goed zoals je bent en je hoort er helemaal bij. We zijn een Kanjerschool. Dat betekent dat we
kinderen leren om het fijn te hebben met elkaar in de klas. We maken er steeds met z'n allen een prettige dag van.
Onze school is een veilige minimaatschappij, met kinderen uit allerlei achtergronden. ledereen leert goed met
elkaar omgaan. Daar zul jij ook later nog veel plezier van hebben.

We werken aan een goede band met jou. Dat helpt je om je verder te ontwikkelen. ledereen heeft talenten. Wij
gaan op zoek naar die van jou zodat je daar nog beter in kunt worden. We zorgen ook dat jij weet wat je verder
nog moet leren. Je zult zien dat je daar steeds vaker ook uit jezelf aan gaat werken.

Bij het leren geven we je houvast. Zo leggen we bij elke les eerst de stof uit. Daarna krijg je, als dat nodig is, in een
groepje nog extra uitleg. Misschien heb je juist behoefte aan extra uitdaging. Die regelen wij dan voor je. We leren
jou en je klasgenoten hoe jullie je hersenen beter kunnen inzetten voor het leren. Als de juf zegt: “Jongens, even je
onthoud- en doekracht aanzetten”, dan weet jij precies wat zij bedoelt!

Leren gebeurt niet alleen uit een boekje. Soms geven we een les met beweging op ons groene speelplein. Je krijgt
muziekles en gaat met de klas naar musea. Twee keer per jaar is het tijd voor Cultuurhelden. Dan doen we een
project waarbij je samenwerkt met andere leerlingen en alle vakken van de school op een creatieve manier
voorbijkomen.

Als team doen wij het echt samen. We weten goed wat we jullie willen meegeven en wat we daarvoor moeten
doen. Dat betekent ook dat we soms dingen bewust niet doen, zodat we ons kunnen richten op wat we echt
belangrijk vinden.

Jij ontwikkelt je thuis net zo goed als op ons kindcentrum. We houden jouw ouders op de hoogte van hoe we
werken op school en hoe jij je ontplooit, zodat we goed op elkaar kunnen aansluiten.

Welkom dus op ons kindcentrum! Je zult hier steeds nieuwe stappen vooruitzetten. We verheugen ons erop om
jou te leren kennen en je te stimuleren.

2.5 Begrotingsperspectief

m Uitgangspunten Laurentius Stichting

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school worden jaarlijks vastgesteld in het financieel beleid.
Daarin staan alle Laurentius spelregels ten aanzien van de financién. Het financieel beleid wordt in samenspraak
met de directeuren van de scholen opgesteld in het DIROV en krijgt besluitvorming in de GMR.
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Op basis van het financieel beleid wordt ook in het voorjaar de kaderbrief opgesteld. Hierin staan de specifieke
uitgangspunten en kaders voor de begroting van het komende jaar. Daarbij wordt ingegaan op actuele
ontwikkelingen die financiéle consequenties hebben voor de scholen en de Laurentius Stichting.

Met de kaderbrief stelt de school in het najaar een schoolbegroting op. Na vaststelling van deze schoolbegroting
door het college van bestuur en de goedkeuring door de RvT volgt in december de budgetbrief voor de school.
Daarin staat de toelichting op hoofdlijnen van de schoolbegroting en een eventuele financiéle opdracht. De
schoolbegroting en budgetbrief wordt besproken met de MR.

De directeur van onze school is integraal verantwoordelijk en daarmee voor de effectieve en efficiénte inzet van
de middelen. Uitgangspunt is dat de school goed (passend) onderwijs biedt binnen een sluitende (meerjaren)
begroting. Dat laatste betekent dat de lasten gelijk zijn aan de ontvangen baten. Het kan voorkomen dat de school
tijdelijk negatieve resultaten heeft omdat er bijvoorbeeld sprake is van groei of extra investeringen in het
onderwijs. Deze toegestane tekorten zijn dan opgenomen in de budgetbrief en komen ten laste van het eigen
vermogen van de school.

De directeur van onze school realiseert vervolgens de begroting en legt, tevens vanuit zijn/haar integrale
verantwoordelijkheid, verantwoording af over de inzet van de middelen en de bereikte doelen en resultaten zoals
opgenomen in het schoolplan en het jaarplan. De verantwoording van alle directeuren van de scholen is
opgenomen in de vier- en achtmaandsrapportage en het jaarverslag van de Laurentius Stichting.

Om zowel de begroting als de realisatie hiervan goed in beeld te hebben beschikt de directeur van onze school
over een rapportagesysteem genaamd Capisci. Hierin staan alle begrote en gerealiseerde baten en lasten naar
categorieén, de formatie en bezetting en de investeringen. De directeur van onze school wordt bij het financieel
managen van de school ondersteund door de business en financial controller van de Laurentius Stichting.

De meeste middelen van onze school komen van het rijk op basis van het aantal leerlingen dat de school heeft.
Daarnaast ontvangt onze school ook middelen vanuit de samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs en
vanuit gemeenten voor onderwijsachterstanden en op basis van specifieke subsidies. Ook komt het voor dat
scholen subsidies aanvragen bij fondsen. Voor een goed inzicht en de verantwoording maken we onderscheid naar
de reguliere bedrijfsvoering, veelal op basis van structurele middelen, en de financieringsstromen die een meer
incidenteel karakter hebben.

Soms krijgen scholen middelen van derden. Bij sponsoring geeft een sponsorgeld, goederen of diensten aan een
school in ruil voor een tegenprestatie. Dat kan b.v. vermelding in de schoolkrant of schoolgids zijn. Zonder
tegenprestatie is er sprake van een gift. Er zijn regels en wettelijke voorwaarden voor sponsoring in het PO en VO.
Wij houden ons aan het sponsorconvenant PO VO van 2020. Met betrekking tot het beleid op schoolniveau heeft
de MR instemmingsrecht en op stichtingsniveau is dat de GMR. De school (het bevoegd gezag en/of schoolleiding)
toetst een specifieke sponsorovereenkomst aan de bestaande wet- en regelgeving, en maakt daarbij een eigen
afweging ten aanzien van de maatschappelijke betrokkenheid van de sponsor, het gesponsorde bedrag en de
verlangde tegenprestatie en verantwoord zich hierover.
Uitgangspunten zijn dat:

e De samenwerking met de sponsor de ontwikkeling van kinderen niet mag schaden;

e De sponsor de onderwijsinhoud niet mag beinvlioeden;

e Het uitvoeren van de kernactiviteiten van de school niet afhankelijk van sponsoring mag worden.

De school gaat als volgt met sponsoring om:

a. Gesponsorde lesmaterialen:

Bedrijven en organisaties bieden scholen lesmaterialen aan, zoals lesboekjes, dvd'’s, folders, posters en spellen. Op
basis van het aanbod bepaalt de directie of deze materialen gebruikt kunnen worden en/of onder de leerlingen
verspreid kunnen worden. Bij een positief besluit worden de materialen onder de aandacht van betrokkenen
gebracht. Zij liggen ter verspreiding bij de groepen in de algemene ruimtes. Ouders worden via Social schools
hiervan op de hoogte gesteld.
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b. Sponsoren van activiteiten:

Voor het organiseren van avond4daagse, sportdagen en schoolreisjes wordt gebruik gemaakt van sponsors, al dan
niet afkomstig uit de directe schoolomgeving en in samenwerking met het Ondernemersfonds Vrijenban-
Wippolder. De naam van de sponsor wordt onder de aandacht van betrokkenen gebracht.

c. Sponsoren van gebouw/inrichting/(computer)apparatuur/speelplaats

Ten behoeve van onze speelplaats/gebouw doen wij incidenteel een beroep op het ondernemersfonds Vrijenban-
Wippolder. Als tegenprestatie vermelden wij dat hetgeen gerealiseerd is, tot stand is gekomen met steun van het
fonds.

m Financiéle uitgangspunten IKC Bernadette Maria

De Bernadette Mariaschool is een financieel gezonde school. De verwachting is dat we de komende jaren op
financieel gebied voldoende middelen zullen behouden om onze ambities te verwezenlijken. We werken met
jaarbegrotingen per kalenderjaar die vertaald zijn in een meerjarenbegroting voor een aantal jaar.

De begroting wordt jaarlijks geactualiseerd en bijgesteld. We zijn een financieel gezonde school omdat we de
begrotingen altijd zo opstellen dat we middelen efficiént benutten. Daarnaast hebben wij een ruime algemene
reserve. De afgelopen twee jaar hadden wij een lager onderwijsachterstanden cijfer (onder de 100). De gemeente
Delft hanteert een grens van 100 om als onderwijsachterstanden school gekenmerkt te worden. Daarmee ontvang
je als school extra subsidie. Het onderwijsachterstandencijfer van dit schooljaar is 118,2. Dat betekent dat wij weer
ruim boven de grens zitten.

De Stichting Boost BMS heeft een eigen begroting. Als het gaat om algemene investeringen wordt er gekeken
welk deel voor rekening van de onderwijsbegroting en welk deel voor opvangbegroting kan komen.
Personeelsleden kunnen deels tijdens onderwijsuren en deels tijdens opvanguren ingezet worden en komen ten
laste van de afzonderlijke begrotingen. De personele lasten van BOOST BMS zijn 68% van de totale omzet. Dit is
binnen de bandbreedte. Het resultaat na de afrekening is ongeveer tussen de 5% en 10%, dit is prima voor een
BSO met een maatschappelijke instelling.

De recente cao-ontwikkelingen zijn een bedreiging voor de begroting van 2023. Hierdoor zijn wij genoodzaakt
geweest de tarieven tussentijds te verhogen, mede omdat de overheid half december 2022 de maximale
vergoeding van de kinderopvangtoeslag heeft verhoogd terwijl onze tarieven al vastgesteld waren. Ook in het jaar
2024 is er een cao-verhoging waar wij met de tarieven rekening mee moeten houden.

De begrotingen zijn ter inzage op school.
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3. Strategische thema’s en ambities
3.1 Laurentius Stichting

m Thema 1: Aansluiting onderwijs en kinderopvang
In de aansluiting van onderwijs en kinderopvang komen we tot de volgende ambitie:

‘Wij hebben een gezamenlijke, integrale visie en organisatie voor onderwijs & kinderopvang, zodat kinderen en collega’s
zich verder kunnen ontwikkelen langs een doorgaande groei- en ontwikkellijn met een rijk aanbod en gelijke kansen.’

Parallel aan het opstellen van het ambitieplan heeft de bestuurlijke fusie plaatsgevonden. Door een steeds
nadrukkelijkere samenwerking vloeien twee organisaties samen. We kijken daarom opnieuw naar de inrichting van
onze organisatie. Wat is nodig om onze scholen en kinderopvang op de beste wijze te ondersteunen? In het
transitieplan zijn de stappen verder uitgewerkt om tot een integrale organisatie te komen.

Visie

Alle Laurentiusscholen hebben een eigen identiteit en krijgen de kans om invulling te geven aan hun eigenheid in
relatie tot de omgeving waar zij gevestigd zijn. Dat biedt ruimte om te komen tot een gedragen uitwerking van de
visie op onderwijs en kinderopvang binnen de school. Wat uiteraard van belang is in de ontwikkeling van het kind.
Alhoewel het streven is dat alle scholen zich ontwikkelen naar een kindcentrum, zal dat niet voor alle scholen
haalbaar zijn. Altijd wordt gekeken vanuit de eigen context van de school. Waar dit niet mogelijk blijkt is er ruimte
aan de school om nauw samen te werken met een externe kinderopvangpartner.

Inrichting
De inrichting van het kindcentrum is ondersteunend aan de visie en faciliterend in het bereiken van de

onderwijsdoelen en doelen in relatie tot de kinderopvang. Het duurzaam inrichten van het kindcentrum gaat niet
alleen over het inzetten van duurzame materialen, maar ook over de langetermijnvisie.

Vanzelfsprekend kijken we waar systemen geintegreerd kunnen worden en waar op een efficiéntere manier
gewerkt kan worden.

m Thema 2: Kwaliteit van onderwijs en kinderopvang

Goed onderwijs en goede kinderopvang is meer dan een kale score voor ons. Wij scheppen de voorwaarden
waaronder onze kinderen gehoor kunnen geven aan hun uiteenlopende talenten en aan hun nieuwsgierigheid naar
de wereld. Hierbij staat het lerende kind centraal in de breedste zin van het woord.

We formuleren op dit thema dan ook twee ambities:

‘Wij werken op basis van 1 kwaliteitskader voor onderwijs en kinderopvang aan de doorgaande groei en ontwikkellijn van
kinderen, zodat zij zich optimaal ontwikkelen.’

Onder één dak werken vanuit dezelfde pedagogische en didactische visie op het kind geeft rust, vertrouwen en
duidelijkheid. We creéren hiermee mogelijkheden voor een ononderbroken ontwikkeling.

Binnen het onderwijs werken we met een kwaliteitscyclus waarin alle activiteiten rondom kwaliteitszorg in
samenhang worden toegepast. We hanteren hierbij onder andere de Laurentius kwaliteitsmatrix.

Samenwerken aan een doorlopende groei en ontwikkellijn zorgt voor een kansrijke start voor alle kinderen.

‘Wij zijn dé organisatie die flexibel en oplossingsgericht inspeelt op specifieke contexten, zodat we voor ieder kind een
passende plek vinden.’

leder kind heeft recht op goed onderwijs en daar gaan we voor! Het gebeurt soms dat de school niet de juiste
ondersteuning kan bieden. Maar als lerende organisatie die flexibel en oplossingsgericht inspeelt kijken we altijd
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naar wat wel mogelijk is. Dat we hierbij nadrukkelijk de samenwerking opzoeken met onze partners is een
vanzelfsprekendheid.

Om flexibel en oplossingsgericht in te spelen organiseren we toekomstgericht, vanuit ruimte, innovatie en
samenwerking. Op deze wijze geven we invulling aan anders organiseren. Waar mogelijk pakken we
gemeenschappelijke vraagstukken gezamenlijk op.

Hiermee garanderen we continuiteit, kwaliteit en eerlijke kansen voor al onze kinderen.

m Thema 3: Organisatie van onderwijs- en opvangprofessionals
De motor van onze organisatie, de brandstof van ons voertuig, alles valt of staat met onze professionele collega’s.
We formuleren daarom dan ook de volgende ambitie:

‘Binnen Laurentius levert iedereen een waardevolle bijdrage aan zichzelf, de ander en de wereld en heeft mogelijkheden
om zich te ontwikkelen. ledere dag een beetje beter waar alle kinderen profijt van hebben.’

Plezier

Kinderen hebben belang bij mensen die met plezier en in goede gezondheid hun werk doen. We zetten daarom in
op een divers palet van mogelijkheden om gelukkig te blijven. Jezelf blijvend ontwikkelen behoort tot de
mogelijkheden en stimuleren we zelfs, maar daarnaast willen we als goed werkgever ook luisteren naar wat
mensen nodig hebben. Daartoe wordt toekomstgericht strategisch personeelsbeleid opgezet en zetten we in op
een waarderend gesprekkencyclus.

Stilstaan is achteruitgang, daarom wordt de professionele leercultuur verder ontwikkeld en expertise gedeeld. We
realiseren die professionele leercultuur en richten onze organisatie zodanig in dat de gewenste
ontwikkelingsmogelijkheden binnen Laurentius haalbaar zijn.

Een kijkje nemen in de keuken van een ander is niet alleen interessant om te zien hoe het er daaraan toegaat, je
deelt kennis en ervaring en ziet nieuwe mogelijkheden. In deze tijd waarin vele uitdagingen op ons pad liggen is het
goed om samen met plezier naar de toekomst toe te groeien.

Cultuur

Onze steeds verdere integrale samenwerking ondergaat ook een culturele verandering. Onderwijs en
kinderopvang zijn gelijkwaardig aan elkaar: we zijn 1. We hebben oog voor deze culturele verandering en zetten in
op gelijkwaardig partnerschap.

3.2 IKC Bernadette Maria

In het vorige hoofdstuk is beschreven welke ambitie IKC Bernadette Maria heeft als stip op de horizon. In dit
hoofdstuk is puntsgewijs weergegeven welke speerpunten IKC Bernadette Maria in lijn met deze ambitie wil
realiseren.

Wij hebben 3 thema's:

Thema 1: Goed toekomstgericht onderwijs en opvang
Thema 2: Samen bewust ontwikkelen (1 verhaal, 1 aanpak)
Thema 3: Spelen en leren in onze minimaatschappij
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Bovenstaande thema’s hebben wij onderverdeeld in ambities:

Thema 1: Goed Toekomstgericht onderwijs en opvang

Ambitie 1

Over vier jaar is onze school zo
ingericht dat leerlingen met
verschillende
onderwijsbehoeften in- en- of
met activiteiten kunnen werken
(bijvoorbeeld plusklas, klusklas,
NT2, middenmaat).

Ambitie

Nodig Extra leerkrachten, .
plusleerlingen vanaf jonge kind,

meertalige leerlingen aanbod

Monitoren

zetten.

Ambitie 2

Wij hebben over vier jaar als team
een aanpak/visie over hoe we
leren zichtbaar maken en als
leerkracht zorgen wij dat de
leerling kan zeggen: “over vier jaar
weet ik m.b.v. de leerkracht
hoever ik ben in de ontwikkeling
van het leerdoel”.

Kennis
e Zichtbare leerlijnen

Ambitie 3

Over vier jaar kunnen
alle kinderen van de BMS
tijdens en na schooltijd
aan talentenontwikkeling
doen.

Ruimte (rooster en
gebouw) en geld.
Talenten inzetten van
leerkracht, ouders en
externen.

Inzicht in eigen leerproces

Heeft iedereen de cursus EDI
gevolgd?

Overlegmomenten in jaarplanning

Thema 2: Samen bewust ontwikkelen (1 verhaal, 1 aanpak)

Ambitie 1

Het team van de BMS maakt bewuste
keuzes in de verandering die ze wil maken,
evalueert en borgt de huidige
ontwikkelingen, zodat we onze kwaliteit
van onderwijs en opvang kunnen blijven
borgen.

Ambitie

e Inventariseren, de veranderingen eerst
helder hebben.

e Doel > per doel helder plan van aanpak
maken

e Plan uitvoeren, evalueren, eventueel
bijstellen en borging.

Monitoren

Ambitie 2

Wij, van de BMS, blijven ons bewust samen
ontwikkelen waarbij ieder zich verantwoordelijk
voelt voor het spreken van één taal. En iedereen
zijn talenten optimaal inzet voor het welbevinden
op sociaal en cognitief vlak (gevoel van
verbondenheid, autonomie en competentie).

e Overlegmomenten

e Eén taal (zoals bijvoorbeeld kanjertraining en
cursus EDI)

e Afspraken vastleggen (welkomstboekje)

e Belangstelling voor elkaar en ieders talenten,
klas doorbroken werken en
teambuildingsactiviteiten)

Afspraken bekend bij nieuwe collega’s?
Heeft iedereen de cursus EDI gevolgd?
Overlegmomenten in jaarplanning zetten.
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Thema 3: Spelen en leren in onze mini-maatschappij

Ambitie 1

Wij, het team en ouders
tonen ons actief betrokken
bij de ontwikkeling van de
kinderen waarbij we gebruik
maken van ieders talent ten
gunste van de ontwikkeling
van de kinderen.

Ambitie

Nodig

Externe hulp, bijscholing
bestaande IKC-medewerkers,
in kaart brengen van talenten
(leerling, leerkracht en

Monitoren

ouders) en bereidheid ouders.

Ambitie 2

Wij van IKC de BMS zijn in staat
om ieder kind een aantrekkelijk en
gevarieerd lesaanbod te bieden
waarbij 0.a. bewegend leren,
colperatieve werkvormen en
Energizers centraal staan.

Externe hulp, bijscholing bestaande
IKC-medewerkers, in kaart brengen
van talenten (leerling, leerkracht en
ouders) en bereidheid ouders.

Afspraken bekend bij nieuwe
collega’s?

Heeft iedereen de cursus EDI
gevolgd?

Overlegmomenten in jaarplanning
zetten.

Ambitie 3

Onze school is een mini-
maatschappij waarbij
iedereen kan zijn wie die
wil zijn en eerlijke en
gelijke kansen heeft. We
zorgen voor verbinding en
een veilige omgeving,
waarbij we leren van en
met elkaar en kinderen
zich optimaal ontplooien
en klaar zijn voor de
grotemensenwereld.

Samenwerking alle partijen
(iedereen heeft een open
houding en inbreng).

Veel ruimte voor
talentontwikkeling
(opnemen in
rooster/jaarplan).

Zelfkennis zelfde manier
van handelen (gesprekken
voeren/sparren), gebruik
maken van ieder talent.

Wij hebben ervoor gekozen om in dezelfde lijn te werken als het voorgaande schoolplan. In onderstaande kaders
leest u de 3 thema’s en de ambities. De ruiten zijn de ambities met daaronder een kleine uitwerking. Dat is wat wij
behaald willen hebben in 2027. Vervolgens zetten wij uiteen hoe wij dat aan gaan pakken en wat we daarvoor

nodig hebben.

Onder elk schema is de verbinding gelegd met elementen uit het Strategisch Beleidsplan van de Laurentius
Stichting en de criteria van de inspectie op zowel basiskwaliteit als eigen aspecten van kwaliteit.
De concrete uitwerking van deze speerpunten in doelstellingen, zullen terugkeren in de jaarplannen van de

komende jaren.
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Wat zien we in 2027 op ons kindcentrum:
1.1.

1.2

1.3.
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Goed toekomstgericht onderwijs en opvang w
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Wij werken als team aan één gedragen en gemeenschappelijk visie en werken met een eenduidige didactische en pedagogische & & L\
aanpak. Hierin hebben wij onder andere bepaald hoe we leren zichtbaar maken. Wij zorgen als team ervoor dat de leerling kan L
zeggen: “lk weet, met hulp van de leerkracht, hoever ik ben in de ontwikkeling van een leerdoel”. qoed toekomstgericht

e Wij gaan ons verdiepen in het formatief evalueren en welke vorm/visie bij ons past. Formatief evalueren is een interactief en onderwi js en opvang

cyclisch proces waarin de leerkracht door de inzet van effectieve didactiek tijdig zicht krijgt op waar de leerlingen staan en op
wat zij nodig hebben om een vervolgstap te nemen. In dit proces staan drie kernvragen centraal: waar werkt de leerling
naartoe?- Waar staat de leerling nu ten opzichte van de beoogde doelen?- En welke actie is nodig om de leerling verder te
helpen.
e Wij gaan verder met de ingezette ontwikkeling van de Kanjertraining en Breinhelden.
Wij hebben onze school zo ingericht dat wij uitstekend kunnen differentiéren.
¢ Leerlingen met verschillende onderwijsbehoeften kunnen werken met een programma op maat naar hun behoeften (plusklas, klusklas, NT2).
e Roosterplanning en een goede didactiek (EDI/Spelend leren) zijn essentieel voor differentiatie.
Alle kinderen van ons kindcentrum kunnen tijdens en na schooltijd aan hun eigen talentontwikkeling werken.

e Cultuuronderwijs (in de breedste zin van het woord) staat vast op het rooster in alle jaargroepen.

¢ Wij werken samen met instellingen waar vakdocenten werkzaam zijn die cultuureducatie op onze school naar een hoger niveau kunnen brengen.

e Wij hebben geschoolde Interne Cultuur Coérdinatoren die het beleid uitzetten en borgen met behulp van een kwaliteitspanel.

e Talenten van zowel personeel ouders en externen worden ingezet.

Hoe pakken we dat aan?

Het fundament van goed onderwijs is voor ons een goed didactisch model en cyclisch werken aan leerdoelen voor de kinderen. Wij zien het dus als prioriteit om het
didactisch model EDI en de roosterplanning te borgen en verder te ontwikkelen. Wij willen scholing door experts op het gebied van EDI en Spelend leren om dit een
nieuwe boost te geven. Daarnaast geven wij dit vorm in de bouw overleggen, PLG bijeenkomsten en collegiale consultatie.

Naast een goed didactisch model is het van belang kinderen onderdeel te maken van hun leerproces en inzicht te laten krijgen in hun leerdoelen. De komende jaren gaan
wij ons hierin verdiepen en gaan we hier één visie en aanpak voor ontwikkelen.

We zijn gestart met de Kanjertraining en Breinhelden, dit heeft verder ontwikkeling en borging nodig.

Creativiteit is verweven door het dagelijks aanbod (hieronder verstaan wij creativiteit in het denk- en bewerkingsproces). Dit doen we door te werken naar bijvoorbeeld
een creatief product bij taal en wereldoriéntatie. Creativiteit in het denkproces geven wij vorm door verschillende oplossingsstrategieén aan te bieden en
samenwerkingsvormen.

Een breed aanbod van (215t -eeuwse) vaardigheden en talentontwikkeling in de dagelijks praktijk, door het EDI model toe te passen, de methodes die wij aanbieden en
het cultureel aanbod waar wij gebruik van kunnen maken. Dit wordt mede mogelijk gemaakt door de specialismen van leerkrachten, ondersteuners en vakdocenten die
bij ons werken. Wij zien dit niet alleen tijdens onderwijsuren maar ook in doorgaande lijn in de opvang.
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Wat hebben we daarvoor nodig?

e  Opfriscursus EDI/Spelend leren - draagvlak, 1 visie.

e Borging en verder ontwikkelen van EDI/Spelend leren en de roosterplanning

e  Gekwalificeerde en gemotiveerde leerkrachten, intern begeleider, onderwijsassistenten, leerkrachtondersteuners en pedagogisch medewerkers
e Licenties Kanjertraining worden bijgehouden

o  Goede samenwerking met externe partners voor een uitgebreid aanbod.

e Kennis van EDI, roosterplanning, 21¢ -eeuwse vaardigheden en talentontwikkeling (wat aanwezig is binnen het team maar ook verder ontwikkelen of aanleren).

We 2an alle lkinderens
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2. Samen bewust ontwikkelen (1 verhaal, 1 aanpak)

Wat zien we in 2027 op IKC Bernadette Maria:

2.1 Onze kwaliteit van onderwijs en opvang wordt geborgd door een continu proces van bewuste keuzes passend bij de visie van
het kindcentrum en planmatig werken volgens de PDCA (Plan, Do, Check, Act) cyclus waar veel aandacht is voor evalueren en
borgen van de ontwikkelingen die ingezet zijn met als doel het verbeteren en stroomlijnen van ons onderwijs en opvang.

- Schoolplan - jaarplan - jaarplanner is leidend en wordt door het gehele team voorafgaand aan de schoolplanperiode/het
schooljaar afgestemd.
- Schoolontwikkelingen worden planmatig aangepakt en volgens de PDCA cyclus uitgewerkt.

2.2 Wij blijven ons bewust samen ontwikkelen waarbij ieder zich verantwoordelijk voelt voor het spreken van één taal en iedereen
zijn talenten optimaal inzet voor het welbevinden op sociaal en cognitief vlak (gevoel van verbondenheid, autonomie en
competentie).

- Er zijn (voldoende) geplande overlegmomenten voor zowel het gehele team, de bouwen en de kwaliteitspanels.
- We spreken één (onderwijs)taal (denk aan de Kanjertaal en de EDI didactiek).

- Afspraken worden vastgelegd in kwaliteitskaarten. Deze worden regelmatig geévalueerd.

- Collegiale consultaties, lesson study, VIB, coaching

Hoe pakken we dat aan?

e Alle medewerkers werken (samen) aan hun persoonlijke ontwikkeling gerelateerd aan de schoolontwikkeling.

e Erwordt door alle medewerkers geleerd in professionele leergemeenschappen, zie de kwaliteitskaart Panels en Commissies.

e Jaarplan en jaarplanner worden vooraf door alle codrdinatoren en directie ingevuld en het gehele team stemt ermee in.

Afspraken rondom schoolontwikkelingen worden in kwaliteitskaarten vastgelegd, geborgd en geévalueerd.
Mogelijkheden bieden voor collegiale consultaties, lesson study, VIB en coaching

Wat hebben we daarvoor nodig?

e  Kwaliteitskaart Panels en Commissies
[ ]
e  Een waarderende leeromgeving

e  Sturing op het schoolplan, jaarplan en jaarplanner

Voldoende aanbod en mogelijkheden tot trainingen/scholing van ingezette schoolontwikkeling (en bijhouden gevolgde scholing)

9 ﬁ(}

C
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samen bewust go;ytwfkkelen
€én verhaal, een aanpak

De trainingen voor één onderwijstaal worden door alle medewerkers gevolgd en bijgehouden (EDI/Spelend leren, Kanjertraining licenties etc.)
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3. Spelen en leren in onze veilige mini-maatschappij

Wat zien we in 2027 op de BMS?
3.1 Wij, het team en ouders tonen ons actief betrokken bij de ontwikkeling van de kinderen waarbij we gebruik maken van ieders
talent ten gunste van de ontwikkeling van de kinderen.

e Ouderbetrokkenheid: inzet op een goede samenwerking en versterking van de driehoek kind - ouder - leerkracht met als doel
succesvol onderwijs.
e Talenten in kaart brengen van alle geledingen (kind, medewerker, ouders) en deze waar mogelijk optimaal inzetten. fﬁemeeﬁe(fl';;g
3.2 Wij van IKC BMS zijn in staat om ieder kind een aantrekkelijk en gevarieerd lesaanbod te bieden waarbij o.a. bewegend leren, minimaatschappi |
cooperatieve werkvormen en Energizers centraal staan.
e Traject bewegend leren dat is ingezet, wordt verder geimplementeerd door opgeleide codrdinatoren.
¢ Nascholing/coaching op het gebied van bewegend leren, codperatieve werkvormen en energizers.

3.3 0nze school is een mini-maatschappij waarbij iedereen kan zijn wie die wil zijn en eerlijke en gelijke kansen heeft. We zorgen voor verbinding en een veilige omgeving,
waarbij we leren van en met elkaar en kinderen zich optimaal ontplooien en klaar zijn voor de maatschappij.
e Een doorgaande lijn voor het pedagogisch klimaat in zowel opvang als onderwijs waarbij de Kanjermethode leidend is voor de sociaal emotionele ontwikkeling, hier is
ook het Veiligheidsplan op gebaseerd.
e Eris structureel aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling.
e Eris aandacht voor de katholieke identiteit van het kindcentrum.

e Burgerschap is een veelomvattend begrip waarin alles samenkomt van zowel de sociaal emotionele ontwikkeling tot democratische waarden. Hiervoor hanteren wij het

Beleidsplan Actief burgerschap en sociale cohesie 2022-2026. Wij zorgen ervoor dat dit wordt uitgevoerd, zichtbaar is in het kindcentrum en wordt geborgd in de
gehele school.

Hoe pakken we dat aan?

e Wij werken en leren vanuit duidelijke normen en waarden dit is vastgesteld in het Veiligheidsplan en omvat onder andere de 5 Kanjerregels.

¢ Wij leren onze leerlingen kennis en respect te hebben voor andere opvattingen en overtuigingen (religies).

e Structureel en systematisch aandacht geven aan de sociaal emotionele ontwikkeling en actief burgerschap zie Veiligheidsplan en beleidsplan Burgerschap.

¢ De school beschikt over een preventiemedewerker die werkt middels een plan van aanpak gebaseerd op een vierjaarlijks RI&E. Binnen dit traject zijn er ook
vragenlijsten die aan de leerkrachten worden voorgelegd.

e Erzijn 2 leerkrachten bezig met het traject bewegend leren, zij werken aan een plan voor de school om dit in te zetten.
Wat hebben we daarvoor nodig?

e Actueel Veiligheidsplan (bevat o.a. beleid op sociale media, pestprotocol, gedragsregels)
e  Preventiemedewerker, ambulante tijd medewerkers met specialisatie/codrdinerende taak

e Kanjermethode (bevat ook KanVas een leerlingvolgsysteem voor de sociaal emotionele ontwikkeling)
e Leerling- mentorgesprekken
e PO vensters
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4. Meerjarenplanning

Ambitie: Speerpunt: 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Continue inzet op goede samenwerking en versterking van de driehoek kind - ouder -

Ouderbetrokkenheid | leerkracht

Ouderbetrokkenheid Talenten in kaart brengen en inzetten waar mogelijk.

Onderwijs Goede didactiek: EDI/Spelend leren bijscholing team

Onderwijs Goede didactiek borgen - collegiale consultaties, lesson study, VIB, coaching
Differentiéren: kinderen met verschillende onderwijsbehoeften kunnen werken met een

Onderwijs programma op maat naar hun behoeften

Onderwijs We spreken één (onderwijs)taal (denk aan de Kanjertaal en de EDI didactiek).

Leren Formatief evalueren (bijv. leren zichtbaar maken) onderzoeken en implementeren.

Leren Kanjertraining en Breinhelden verder implementeren en borgen.

Leren Bewegend leren, cooperatieve werkvormen, energizers implementeren.

Talentontwikkeling

Cultuuronderwijs staat in alle jaargroepen vast op het rooster.

Talentontwikkeling

We werken samen en versterken de samenwerking met culturele instellingen.

Talentontwikkeling

Beleid talentontwikkeling wordt uitgezet en geborgd door ICC’ers en kwaliteitspanel.

Talentontwikkeling

Talenten van kind, ouder en medewerker worden ingezet en verder ontwikkeld.

| De periode waarin dit speerpunt behandeld wordt.
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Ambitie: Speerpunt: 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Organisatie Schoolplan - jaarplan - jaarplanner is leidend en wordt met hele team afgestemd.
Organisatie Schoolontwikkelingen worden planmatig aangepakt en volgens de PDCA cyclus uitgewerkt.
Organisatie Er zijn geplande overlegmomenten voor het team, de bouwen en kwaliteitspanels.
Organisatie Afspraken worden vastgelegd in kwaliteitskaarten. Deze worden regelmatig geévalueerd.
Veiligheid Een doorgaande lijn voor het pedagogisch klimaat in zowel opvang als onderwijs waarbij de
Kanjermethode leidend is voor de sociaal emotionele ontwikkeling, vernieuwde
Veiligheidsplan is hierop gebaseerd.
Veiligheid Er is structureel aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling - Kanjertraining
Veiligheid Beleidsplan Actief burgerschap en sociale cohesie 2022-2026. Wij zorgen ervoor dat dit
wordt uitgevoerd, zichtbaar is in het kindcentrum en wordt geborgd in de gehele school.
Identiteit Er is aandacht voor de katholieke identiteit van het kindcentrum.

| De periode waarin dit speerpunt behandeld wordt.
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Bijlagen Wettelijke en Deugdelijkheid eisen
Bijlage | Onderwijskundig beleid
Visie Laurentiusstichting

Het lerende kind en zijn onderwijsbehoeften staan centraal. Wij werken handelings- en opbrengstgericht waarbij
wij ons continue afvragen: Wat heeft dit kind nodig? Wij bieden passend onderwijs dat past bij de
ontwikkelingsmogelijkheden van de kinderen op drie niveaus:

a. basisondersteuning op schoolniveau, (dit staat beschreven in het Schoolondersteuningsprofiel);

b. individuele arrangementen;

c. toelaatbaarheidsverklaringen voor het SBO/SO op samenwerkingsverband niveau.

Onze leerlingen zijn hierbij meer dan een optelsom van taal en rekenen. Hun leren staat bij ons in het teken van
hun hele persoonsvorming. Hoewel de ontwikkeling van hun cognitieve vermogens hierin onontbeerlijk is houden
we ook oog voor de ontwikkeling van het menszijn. We willen onze leerlingen immers optimaal voorbereiden om
straks als zelfstandige, verantwoordelijke en gelukkige burgers hun plek te vinden in de maatschappij. Een
maatschappij die zich kenmerkt door ruimte voor en acceptatie van verschillen, verdraagzaamheid,
verantwoordelijkheid en zorg voor elkaar.

Het handelen vanuit onze scholen is daarom gericht op het bieden van een prettige, veilige en uitdagende leer- en
werkomgeving, waarin kinderen leren zelfstandig keuzes te maken en verantwoordelijkheid te kunnen en willen
nemen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Dat doen we met gemotiveerde en voldoende gekwalificeerde
collega’s. We werken hierbij intensief samen met ouders / verzorgers en ketenpartners in onze omgeving.

In het strategisch beleidsplan 2023-2027 is de ambitie geformuleerd: ‘Wij hebben een gezamenlijke, integrale visie
en organisatie voor onderwijs & kinderopvang, daarmee realiseren wij een doorgaande groei en ontwikkellijn voor
kinderen en collega’s en bieden wij een rijk aanbod met gelijke kansen, zodat zij zich verder kunnen ontwikkelen’.
Voor onze scholen betekent dit dat zij zich binnen hun eigen context ontwikkelen naar een (integraal) kindcentrum.

OP1 Aanbod

Leerling populatie

De samenstelling van onze populatie is heterogeen.

Onze school staat tussen verschillende wijken en zelfs steden in. Elk met een verschillend karakter en verschillende
populatie. De wijk tegenover onze school is de Bomenwijk, hierin hebben de afgelopen jaren diverse renovaties
plaats gevonden. De mix is sociale woningbouw, vrije sector huur en koopwoningen. De wijk ernaast is de
Vrijenban, deze wijk kenmerkt zich door veel sociale woningbouw. Aan de overkant van het water is de
binnenstad. Naast het Joris (GGZ instelling) hebben we de Indische buurt, ook een mix met huur-en koopwoningen
en de vogelwijk in Rijswijk, ook een gemixte wijk. Wij ontvangen ook kinderen uit Ypenburg maar dit is een zeer
klein percentage. Er is zeer veel diversiteit in het opleidingsniveau van ouders.

> De weging van onze school over de jaren 2019-2020 (31,42), 2020-2021 (31,17), 2021-2022 (31,14): Het
gemiddelde van deze drie jaren is 31,24, dit is min of meer gelijk gebleven. Het gemiddelde van Nederland
ligt iets onder de 30. Wij zitten hier dus boven.

» Het spreidingsgetal in 2021-2022 is 7,11 dit betekent dat er een grote diversiteit in de groepen zit wat
betreft niveau. Dit blijkt ook wel uit onze uitstroom gegevens naar het VO waar wij uitstroom hebben van
praktijkonderwijs tot aan VWO+.

> De achterstandsscore (OAB) van school is de afgelopen jaren afgenomen en laat nu weer een toename zien:
2019: 122,12 2020: 93,67, 2021: 92,32, 2022: 118,2

» Adviezen over de jaren 2018 t/m 2021: 11% VWO (LG is 19%), 29% HAVO/VWO (LG = 28%), 33% naar
het TL/HAVO (LG = 27%), 10% naar VMBO K/GL (LG= ongeveer 15%), rond de 18% VMBO BB-KB (LG =
ongeveer 10%) *

» Sinds 2014 daalt het percentage leerlingen met een niet westerse-migratieachtergrond van 20% naar 13%
tegen een landelijk gemiddelde van 19%*
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» Ook het aantal leerlingen uit gezinnen met relatief lage inkomens daalt de afgelopen jaren: van 38% in 2014
naar 24% in 2021. Het LG is 20%.*

> Het percentage leerlingen uit eenoudergezinnen neemt iets af; van 25% in 2014 naar 21% in 2021. Nog
wel hoger dan het LG: 17%*

» In de schooljaren 2019 t/m 2022 is 1% van de leerlingen blijven zitten. Hiermee behoren we tot de 10%
van de scholen met het laagste percentage zittenblijvers. LG is 2%.

» De door de inspectie gestelde normen voor de referentieniveaus van de eindtoets hebben we ook over de
jaren 2019, 2021, 2022 (gemiddelde, 2020 telde niet mee i.v.m. Corona) weer gehaald. Met onze
schoolweging (31,24) halen we de ondergrens (85%) van 1F ruimschoots: 96,3%. Ook voor 2F/1S halen
we de ondergrens (45,5%) met 59,6%. Met deze scores zitten we boven de landelijke gemiddelden (1F=
95,5% en 2F/15=58,6%), nog niet boven onze eigen schoolambitie (1F=97% en 2f/15=64%).

> Inschatting percentage leerlingen dat onder het OAB-beleid valt: 20% (LG=15%)

*Bron: NCO-rapport 2022

m  OP1.1 Leerstofaanbod

Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes worden bij de
hoofdvakken integraal gebruikt door de leerkrachten en daar waar nodig aangevuld met extra stof. Voor de
toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke (Cito Leerling in Beeld) en methode
gebonden toetsen. Door de grote diversiteit in onze leerling populatie is het nodig om zorgvuldige keuzes te maken
in het leerstofaanbod. Zo maken wij gebruik van digitale methodes waar het niveau zich adaptief kan aanpassen
naar de leerbehoefte van het kind (WIG, LIB, Atlantis) en methodes die effectief zijn gebleken voor de taal
(Logo3000 en Staal Spelling) en didactiek die effectief gebleken is namelijk het EDI model. Voor leerlingen die
excelleren hebben wij de plusklas en levelwerk. Voor leerlingen die uitvallen hebben wij hulpmiddelen zoals
rekensprint, Met sprongen vooruit, Rekenroute en Flits. Op het gebied van begrijpend lezen maken wij gebruik van
pre-teaching. Wij geven bewust pas Engels vanaf groep 5 omdat wij de focus willen leggen op de Nederlandse taal.
Door de Kanjertraining en breinhelden spelen wij methodisch in op de behoefte om te werken aan sociaal
emotionele ontwikkeling en executieve functies.

Onze basiskwaliteit:

1. Onze methodes voldoen aan de kerndoelen en voldoen aan de referentie niveaus voor Taal en Rekenen.
Wij bieden alle kerndoelen aan in 8 jaar tijd. Wij hanteren de referentieniveaus als meetpunt wat de
kinderen moeten behalen. Hierbij houden wij het landelijk gemiddelde als minimum aan (niet de
ondergrens van de inspectie) en hebben wij onszelf de ambitie gesteld om ten minste 97% 1F te behalen
en 64% 2F/1S. Vanaf groep 6 zijn de referentieniveaus zichtbaar in Leerling in Beeld en is dit onderdeel
van de groeps-en schoolanalyse van de resultaten en sturen de leerkrachten gericht op de
referentieniveau in hun roosterplanning.

2. Wij gebruiken voor de Nederlandse taal en Rekenen methode gebonden toetsen en methode
onafhankelijke toetsen.

3. Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn.

4. Het leerstofaanbod is afgestemd op de leerling populatie en sluit aan bij het niveau en de
onderwijsbehoeften van de leerlingen.

5. Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling

6. Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT.

7. Het leerstofaanbod voldoet aan de eisen van actief burgerschap en sociale cohesie (zie beleidsplan).

8. Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs.

9. Wij beschikken over een rekencodérdinator, onderwijsspecialist (LC functies), leescoérdinatoren.
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Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Vak
Rekenen

Taal

Technisch lezen

Begrijpend lezen

Spelling

Schrijven

Engels
Wereldoriéntatie
Aardrijkskunde
Geschiedenis
Natuur en
techniek
Verkeer

Muziek
Beeldende
vorming
Sociaal
emotionele
ontwikkeling
Godsdienst

Methodes
Schatkist editie 3
Wereld in Getallen 5

Schatkist editie 3
Logo3000

Lijn 3

Staal Taal

Lijn 3 en Atlantis

Atlantis

Lijn 3 en Staal spelling

Klinkers (groep 1-8)

Join In

Blink Wereld (groep 3 - 4)
Blink Wereld aardrijkskunde
Blink Wereld geschiedenis
Blink Wereld natuur &
techniek

VVN Verkeersmethode
(groep 1-8)

123 Zing

Creéer en Leer

Kanjertraining (groep 1-8)

Trefwoord

m OP1.2 Taalleesonderwijs
Op onze school kunnen kinderen binnen het vakgebied Nederlandse taalvaardigheden ontwikkelen waarmee de

leerlingen taal doelmatig leren gebruiken in situaties die zich in het dagelijks leven voordoen. Zij kunnen kennis en

Toetsinstrumenten

KIJK LVS (groep 1-2)

Methode gebonden toetsen (groep 3 - 8)
Cito Leerling in beeld rekenen/wiskunde
(groep 3 - 8)

KIJK LVS (groep 1-2)

Methode gebonden toetsen (groep 3)
Methode gebonden toetsen (groep 4 -8)
Methode gebonden toetsen ( groep 3 - 8)
Cito Leerling in beeld DMT (groep 3 -8)
Methode gebonden toetsen (groep 4 - 8)
Cito Leerling in beeld Begrijpend lezen
(groep 4 -8)

Methode gebonden toetsen (groep 4 - 8)
Cito Leerling in beeld taalverzorging (groep
3-8)

Methode gebonden toetsen (groep 5 - 8)
Methode gebonden toetsen (groep 5 - 8)
Methode gebonden toetsen (groep 5 - 8)

Methode gebonden toetsen (groep 5 - 8)

Landelijk verkeersexamen groep 7

KanVas leerling vragenlijst en sociogram

Vervangen

X X X X

inzicht verwerven omtrent betekenis, gebruik en vorm van taal en plezier hebben of houden in het gebruiken en
beschouwen van taal. Kinderen ontdekken dat taal voor verschillende doeleinden gebruikt wordt en is gebaseerd
op principes en regels. Onze leraren kunnen verdiepen en verbreden.

Onze basiskwaliteit:

1. De leerkrachten beschikken over actuele kennis en vaardigheden op taal-/leesgebied.
2. Wij gebruiken in alle groepen interactief taalonderwijs, waarbij leerlingen actief betrokken worden bij de

lessen.

3. De leraren werken bij taalleesonderwijs met de roosterplanning. De leerkrachten werken met doelen per les
en per blok om zo de leerlingen meer te betrekken bij het taalleesonderwijs en hun eigen leerproces.

4. De leraren werken in de groepen 1 en 2 structureel met de leerlijn taal gebaseerd op de SLO doelen, de
methode Schatkist en Logo3000.

5. Onze school beschikt over goede (actuele) methodes voor taal, spelling, begrijpend en technisch lezen die
als leidraad gebruikt worden voor de inrichting van de lessen.

6. De school geeft technisch lezen in alle groepen (3 t/m 8).

7. Ouders worden betrokken bij de taalontwikkeling van hun kind(eren).
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8.
9.

Wij gebruiken de methode gebonden toetsen systematisch.
Wij volgen de ontwikkeling van de leerlingen met behulp van het Cito Leerling in beeld.

10. Per groep hebben we voor de Cito-toetsen normen vastgesteld. Bij kinderen die op de Cito spellingtoets

zwak of onvoldoende scoren wordt de toets gediagnosticeerd en bekeken welke spellingproblemen het
kind nog niet beheerst. Daarnaast kan overwogen worden om een diagnostische toets (Pl woorddictee) af
te nemen. Hierna kan concrete hulp geboden worden.

11. De school beschikt over een Protocol Dyslexiebeleid.
12. Wij beschikken over een onderwijsspecialist (LC-functie), 2 leesco6rdinatoren en een NT2 coérdinator.

13. Plusleerlingen krijgen een compact programma en krijgen daarnaast vraagstukken aangeboden met een

aparte methode om te verdiepen (Plannex).

14. Wij hebben een Vindplaats en een leesconsulent waarbij leesbevordering centraal staat. We leggen de

focus op het plezier in lezen en het verhogen van de leesmotivatie.

Onze ambities zijn:
1. Elke dag met grote pauze hebben wij een leesinloop (20 minuten) waarbij wij 10 minuten voor schooltijd

beginnen met lezen in een zelfgekozen leesboek en daar gaan wij 10 minuten onder schooltijd mee
verder.

2. De vaardigheidsscores van taal liggen bij ons boven het landelijk gemiddelde.
3. Bij taal Staal wordt aan het einde van een thema een creatief product gemaakt waarbij leerlingen het

geleerde leren toepassen.

4. Leerlingen hebben zicht op hun eigen taalontwikkeling.
5. Door de leesmotivatie te verhogen, zullen de leerlingen frequenter gaan lezen. Daardoor verbetert de

leesvaardigheid in zowel technisch lezen als begrijpend lezen.

m OP 1.3 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We ruimen genoeg tijd in om de
basisvaardigheden goed in te slijpen. Onze leraren kunnen verdiepen en verbreden.

Onze basiskwaliteit:

1.

© N o w

De leraren beschikken over voldoende (actuele) kennis en vaardigheden ten aanzien van de moderne
rekendidactiek.

Wij gebruiken in alle groepen interactief rekenonderwijs waarbij leerlingen actief betrokken worden bij de
lessen - EDI.

De leraren werken bij rekenen en wiskunde met de roosterplanning. De leerkrachten werken met doelen
per les en per blok om zo de leerlingen meer te betrekken bij het rekenonderwijs en hun eigen proces.

De leraren werken in de groepen 1 en 2 structureel met de leerlijn rekenen en wiskunde gebaseerd op de
SLO doelen en de methode Schatkist.

Wij beschikken over een moderne, eigentijdse (adaptieve) rekenmethode (groep 3 t/m 8).

Ouders worden betrokken bij het rekenonderwijs van hun kind(eren).

Wij gebruiken de Methode gebonden toetsen systematisch.

Wij volgen de ontwikkeling van de leerlingen met behulp van de Bareka rekenmuur en Cito-Leerling in
Beeld.

Leerlingen die op de Cito Rekenen/wiskunde afwijkend onvoldoende scoren worden gediagnosticeerd
(eventueel met behulp van de groeimeter). Daar komt een beeld uit welke rekenproblemen het kind nog
niet beheerst. Hierna kan concrete hulp geboden worden.

10. Plusleerlingen werken met een compact programma en krijgen daarnaast vraagstukken aangeboden met

een aparte methode om te verdiepen.

11. Wij beschikken over een rekencodrdinator (LC functie).
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Onze ambities zijn:
1. Wij starten de dag met de rekeninloop (20 minuten) van groep 1 - 8 waarbij wij 10 minuten voor
schooltijd beginnen met het zelfstandig inoefenen van rekenvaardigheden zoals automatiseren.
2. De vaardigheidsscores van Rekenen/wiskunde liggen bij ons boven het landelijk gemiddelde.
3. Leerlingen hebben zicht op hun eigen rekenontwikkeling.

m  OP 1.4 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij belangrijk omdat binnen dit gebied de kinderen allerlei vaardigheden die zij zich eigen
gemaakt hebben, kunnen toepassen. Het draagt bij tot een brede ontwikkeling van de kinderen. Wereldoriéntatie
omvat de vakgebieden aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek, verkeer en burgerschap. Dit het liefst
vakoverstijgend. Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke (leeflomgeving en op de verschijnselen die zich daarin
voordoen. Leerlingen oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van
cultureel erfgoed.

Onze basiskwaliteit:

1. Wij beschikken over een actuele methode voor wereldoriéntatie.

2. Het ontwikkelen van algemene kennis en burgerschap van de leerling is het uitgangspunt (zie ook het
beleidsplan burgerschap).

3. Wij zijn een Gezonde School en besteden aandacht aan gezond gedrag (via themaweken, projecten,
moestuin etc. )

4. Wij besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs.

5. De methodes zijn zelfstandig te gebruiken, en versterken elkaar. Bij elk leerjaar is een vakoverstijgend
thema beschikbaar. In dit projectthema is de leerstof uit de drie vakgebieden op natuurlijke wijze
geintegreerd.

6. Bij wereldoriéntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en
wiskunde.

Onze ambities zijn:
1. De schoolpleincommissie stimuleert het gebruik van het groene schoolplein.
2. Wij verweven zoveel mogelijk de 215 -eeuwse vaardigheden bij de lessen wereldoriéntatie.

m OP15ICT

Binnen Laurentius maken wij gebruik van ICT-middelen (hard- en software) ter ondersteuning van het onderwijs.
We streven daarom naar een goed werkende ICT-infrastructuur op alle scholen/ kindcentra, die voortdurend
verbeterd en up-to-date gehouden wordt. De beschikbaarheid, veiligheid en kwaliteit van hardware, netwerken en
connectiviteit, waaronder touchscreens, devices, draadloze en vaste netwerkverbindingen, internetverbindingen,
Microsoft Cloud, gebouwbeheersystemen en VOIP worden bovenschools geregeld. Het ICT-netwerk wordt
continu gemonitord op veiligheid en daar waar nodig worden er aanpassingen gedaan. Daarnaast wordt optimaal
gebruik gemaakt van de clouddienst Microsoft O365 en ingespeeld op de nieuwste ontwikkelingen op ICT-gebied
voor wat betreft inhoud en toepassingen.

We werken naar goed en veilig gebruik van eigentijdse ICT-middelen. Collega’s worden bewust en alert gehouden
via de ICT-coach en het kwaliteitspanel op het goed en veilig gebruik van de ICT-middelen. Dat betekent ook dat
de deskundigheid van collega’s wordt bevorderd door deelname aan scholing, trainingen, studiedagen en collegiale
consultatie, o.a. via het aanbod van Laurentius leert.
De komende jaren ligt de focus op de leerlijn van digitale geletterdheid en mediawijze leerlingen en collega’s van
onderwijs en opvang. Er zijn verschillende redenen waarom wij het belangrijk vinden dat kinderen op de
basisschool digitale vaardigheden leren:

1. Voorbereiding op de toekomst: door de digitale vaardigheden te leren op jonge leeftijd, bereiden kinderen

zich voor op de toekomstige werkwereld.
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2. Ondersteuning van het leerproces: digitale technologieén kunnen worden ingezet om het leren te
ondersteunen en te verbeteren. Door digitale vaardigheden te leren, kunnen kinderen profiteren van deze
hulpmiddelen om hun leerproces te verbeteren.

3. Verbetering van de communicatie: Digitale technologieén maken het mogelijk om gemakkelijker te
communiceren en informatie te delen. Door digitale vaardigheden te leren, kunnen kinderen effectiever
communiceren en samenwerken met anderen.

4. Bevordering van creativiteit: Digitale technologieén bieden kinderen de mogelijkheid om creatief te zijn en
hun eigen digitale inhoud te creéren. Door digitale vaardigheden te leren, kunnen kinderen hun
creativiteit bevorderen en hun eigen digitale projecten en ideeén ontwikkelen.

5. Versterking van de veiligheid: Digitale vaardigheden omvatten ook het begrijpen van online veiligheid en
privacy. Door kinderen te leren hoe ze zichzelf en hun informatie online kunnen beschermen, kunnen ze
zichzelf beter beschermen tegen online gevaren.

Kortom, het leren van digitale vaardigheden op jonge leeftijd is essentieel om kinderen voor te bereiden op de
toekomst en hen te helpen slagen in een steeds meer digitale wereld.

Wij bieden inspirerende leeromgevingen aan en worden innovatieve ideeén bevorderd. ICT wordt ingezet om onze
ambities te realiseren.

Onze basiskwaliteit:
1. De leraren maken optimaal en interactief gebruik van het touchscreen (digitale bord).
. De leerlingen werken vanaf groep 4 structureel met een eigen laptop.
. De kleuters en groep 3 werken regelmatig met Ipads en laptops.
. De leerlingen krijgen les in sociale media, internetgebruik en Office 365.
. De leerlingen werken met (online) software bij rekenen, taal en wereldoriéntatie.
. Wij maken gebruik van digitale leeromgevingen zoals bij rekenen en wereldoriéntatie.
. We beschikken over een beleid internetgebruik (SharePoint) en kwaliteitskaarten.
. De leraren beschikken over voldoende ICT-kennis en -vaardigheden.
. De school beschikt over technisch en inhoudelijk goede (werkende) hard- en software.
10. De beschikbare materialen (laptops en tablets) worden structureel ingezet ter verrijking van de lessen van
groep 1t/m 8.

N 00O N O~ AWDN

Onze ambities zijn:
1. Onze leerlingen krijgen in groep 6 een typecursus aangeboden die zij deels in de klas volgen.
2. Onze leerlingen leren programmeren in groep 1 t/m 8.
3. Onze leerlingen krijgen in de groepen 5 t/m 8 voorlichting op het gebied van mediawijsheid
4. Wij voldoen aan het nieuwe masterplan basisvaardigheden waarin de leerlijn digitale geletterdheid een
onderdeel van is.
5. Onze leerlingen volgen de methode van Digiwijzer.
6. Onze collega's leren werken met de methode van Digiwijzer.

m  OP 1.6 Cultuuronderwijs/Cultuur met kwaliteit

Wij vinden creativiteit een zeer belangrijk onderdeel van het onderwijsleerproces en het is verweven met alle
vakken die wij aanbieden op onze school. Of het nu een taalproduct is, een presentatie voor wereldoriéntatie of
een Engels liedje. Wij zijn continu op zoek naar verbanden tussen de cognitieve vakken en vakken voor
kunstzinnige oriéntatie. Niet voor niets zijn wij een echte Kunst en Cultuurschool. De creatieve vakken die
aangeboden worden zijn muziek (door vakleerkracht aangeboden), drama, dans, tekenen, handvaardigheid en
multimedia. Minstens twee keer per jaar werken wij groep overstijgend aan creativiteit met een schoolbreed
thema. De afgelopen jaren hebben wij een intensief Cultuurhelden traject gevolgd, waardoor ons team bekwaam is
om een goede koppeling tussen onderwijs en creativiteit te maken. Zie www.cultuureducatiemetkwaliteit.nl

Wij maken ook gebruik van het aanbod van het DOK (Kunstklik). Ook gebruiken wij sinds het schooljaar 2022-
2023 de digitale methode Creéer en Leer voor het vakgebied beeldende vorming.
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Doelen en speerpunten ten aanzien van cultuureducatie
We willen kinderen leren om kunst, cultuur en erfgoed te waarderen door dieper in te gaan op achtergronden en
technieken. Verder willen wij kinderen leren om met een kritische blik te kijken naar kunst. Door te leren de eigen
mening te verwoorden en dit met argumenten te onderbouwen, worden de kinderen gestimuleerd verder te kijken
dan wat je aan de oppervlakte ziet en wordt het culturele zelfbeeld verrijkt en actief burgerschap gestimuleerd. Dit
geldt voor zowel het door hun zelfgemaakte werk en dat van medeleerlingen, als ook de kunst welke zij
tegenkomen.
Door deze bijzondere aandacht voor verschillende aspecten van kunst en cultuur willen we bereiken dat:
e De taalvaardigheid van de leerlingen wordt vergroot;
e Het zelfvertrouwen van de leerlingen groeit;
e De leerlingen kritisch leren kijken;
e De leerlingen respect en waardering voor elkaar en elkaars werk krijgen;
e De motorische vaardigheden van de leerlingen worden gestimuleerd;
e De samenwerking tussen leerlingen wordt bevorderd,;
e De sociale vaardigheid van de leerlingen groter wordt;
e Het cultureel zelfbewustzijn van de leerling verrijkt wordt.
e Het ontwikkelen van creativiteit, creatief denken en stimuleren van de verbeeldingskracht.
Onze basiskwaliteit is:
Cultuuronderwijs heeft bij ons een vaste plek op het rooster en is gedurende het gehele jaar in het kindcentrum te
zien.
1. Wij organiseren 2x per jaar een schoolbreed project waarbij ouders worden betrokken.
2. Leerlingen krijgen muziek (123zing/vakleerkracht), handvaardigheid en tekenles (creéer en leer).
3. Wij nemen met de leerlingen actief deel aan verschillende cultuureducatieprogramma's en zo laten we de
leerlingen op ontdekkende manieren leren (Kunstklik).
4. Leerlingen leren zich op verschillende manieren presenteren, Dit is zowel in de klas als in het kindcentrum
tijdens een project of afsluiting.
5. Er is een breed naschools aanbod waarbij creativiteit en expressie een vast onderdeel zijn.
6. Wij maken gebruik van een kwaliteitspanel dat Talentenpanel heet. Dit panel beheert het beleidsplan
talentontwikkeling en zorgt voor kwaliteitsimpulsen en borging.
7. Wij hebben twee geschoolde Interne Cultuur Cooérdinatoren (ICC'ers) binnen ons kindcentrum.

Onze speerpunten zijn:
1. Hoe de leerkrachten het proces en het eindproduct vanuit de kunst- en cultuurlessen kunnen
beoordelen.
2. Het talentenpanel draagt zorg voor verankering van de doelstellingen.
3. Kwaliteitskaart cultuuronderwijs ontwikkelen.

Onze ambitie is:
« Aan het eind van groep 8 heeft ieder kind op de BMS, aan dezelfde doelen gewerkt op het gebied van kunst
en cultuur. Ze hebben kunst gemaakt, kunst meegemaakt en erfgoed beleefd.

=  OP 1.7 Bewegingsonderwijs

Kinderen bewegen veel en graag. Dat zien we bijvoorbeeld op het schoolplein tijdens het buitenspelen van de
kleuters. Het behouden van die actieve leefstijl is een belangrijke doelstelling van dit leergebied. Door middel van
beweging leren kinderen niet alleen motorische vaardigheden, maar ook sociale- en emotionele vaardigheden en
zelfvertrouwen.

Om dat doel te bereiken leren kinderen in het bewegingsonderwijs deelnemen aan een breed scala van
bewegingsactiviteiten, zodat ze een ruim ‘bewegingsrepertoire’ opbouwen. Wij bieden een breed scala aan
bewegingsactiviteiten aan, omdat wij het vinden dat kinderen kunnen experimenteren en ontdekken wat ze leuk
vinden en waar ze goed in zijn.

Leerlingen ervaren de hoofdbeginselen van de belangrijkste bewegings- en spelvormen in aansprekende

bewegingssituaties. Het gaat daarbij om bewegingsvormen als balanceren, springen, klimmen, schommelen,
duikelen, hardlopen en bewegen op muziek. En om spelvormen als tikspelen, doelspelen, spelactiviteiten waarbij
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het gaat om mikken, jongleren en stoeispelen. Vanuit dit aanbod zullen kinderen zich ook kunnen oriénteren op de
buitenschoolse bewegings- en sportcultuur en de meer seizoengebonden bewegingsactiviteiten.

De meeste bewegings- en sportactiviteiten worden gezamenlijk ondernomen en dus is het nodig om te leren
afspreken wat de regels zijn, hoe die na te leven en wie welke rol speelt. Verder hoort daarbij elkaar helpen, op
veiligheid letten, elkaars mogelijkheden respecteren en eigen mogelijkheden verkennen.

Plezier is van groot belang voor een blijvende deelname aan bewegingsactiviteiten.

Onze basiskwaliteit:
1. Wij beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen.
2. Wij besteden over voldoende tijd aan bewegingsonderwijs (minimaal 2x45 minuten).
3. Wij beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding of i.c.m. een sportleider.
4. Wij beschikken over een uitgewerkt curriculum Lichamelijke opvoeding dat voldoet aan de kerndoelen.
5. Wij maken gebruik van het basisdocument bewegingsonderwijs.
6. Tijdens de tussen- en naschoolse activiteiten verzorgen wij een aanbod binnen het vakgebied
bewegingsonderwijs.

Bewegend leren:

Wij geloven dat kinderen beter kunnen leren en presteren, wanneer ze actief betrokken zijn bij het leerproces en
de lesstof op een interactieve manier benaderen.

Onze focus op bewegend leren betekent dat we ons niet alleen richten op de cognitieve prestaties van onze
leerlingen, maar ook op hun fysieke en emotionele welzijn. Bewegen is niet alleen goed voor het lichaam, maar ook
voor de geest. Door leren en bewegen te combineren, creéren we een omgeving waarin kinderen zich beter
kunnen concentreren, meer zelfvertrouwen opbouwen en een positieve houding ten opzichte van leren
ontwikkelen.

Bij ons op school zullen kinderen dan ook worden gestimuleerd om te bewegen tijdens de lessen. Dit zal met name
tijdens het automatiseren zijn.

Onze ambities zijn:
1. Bewegend leren wordt toegepast in alle groepen.
2. We passen bewegend leren vooral toe bij automatiseren van rekenen, woordenschat en spelling.
3. Wij maken gebruik van het aanbod van Nijntje beweegt. Door een gecertificeerde pedagogisch
medewerker laten wij alle kleuters deelnemen aan dit programma om de motorische ontwikkeling te
bevorderen.

m OP 1.8 Wetenschap en techniek (W&T)

Kinderen groeien op in een kennisintensieve, technologische omgeving. Het is belangrijk dat zij hun leefwereld
begrijpen en leren erin te functioneren. Onderwijs in Wetenschap en Techniek biedt kinderen die mogelijkheid tot
onderzoeken en ontwerpen. Zo leren ze op een planmatige manier problemen oplossen of antwoorden vinden op
vragen over situaties, voorwerpen, verschijnselen of organismen in hun leefwereld. Binnen een rijke leeromgeving,
wordt een beroep gedaan wordt op hun motivatie, nieuwsgierige houding, vaardigheden en kennis en ontwikkelen
zij deze verder in samenwerking met medeleerlingen.

Er wordt naar gestreefd ervoor te zorgen dat er op alle basisscholen structurele aandacht is voor wetenschap in
het onderwijs en voor de ontwikkeling van een onderzoekende houding.

In onze regio vormt het wetenschapsknooppunt Zuid-Holland dat een samenwerkingsverband is tussen de
wetenschapsknooppunten Leiden, Delft en Rotterdam, het centrale cotrdinatiepunt. Het knooppunt Delft TU-
Delft ontwikkelt een gevarieerd activiteitenaanbod voor kinderen en een professionaliserings-aanbod voor leraren
en onderzoekers.

Bijlage Leidraad onderzoekend en ontwerpend leren (herziene uitgave september 2018)

Zie www.wetenschapsknooppuntzh.nl
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WA&T is geen extra vak op de basisschool. Het leergebied Oriéntatie op jezelf en de wereld (OJW) met vakken als
aardrijkskunde, geschiedenis en natuur en techniek leent zich goed voor de integratie van W&T. Door kinderen te
laten onderzoeken en ontwerpen worden verbindingen gelegd tussen deze vakken en ook met taal en rekenen.

¢ Mens en samenleving, aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek: bij onderzoeken of ontwerpen
komen vakken vaak samen. Vaak is kennis uit verschillende discipline nodig. Als het bijvoorbeeld gaat om
het ontwerpen van een dierentuinverblijf, gaat het niet alleen over de technische aspecten van het
bouwen van een verblijf, maar ook over (het) overleven van het dier waarvoor het wordt gebouwd en
over het landschap en klimaat waar het dier leeft.

e Taal: bij het leren in groepjes over vragen of problemen formuleren leerlingen onderzoeksvragen, zoeken ze
informatie op en verwerken die en discussiéren, redeneren en argumenteren ze met elkaar. Via de aanpak
van onderzoeken en ontwerpen doet W&T een beroep op vaardigheden uit de domeinen mondelinge
taalvaardigheid, lezen, schrijven en taalbeschouwing en -verzorging.

e Rekenen: bij W&T leren leerlingen specifieke begrippen uit de rekentaal te gebruiken zoals het juist
formuleren van relaties (bijvoorbeeld groter dan, als - dan redeneringen), het uitdrukken van grootheden
(bijv. eenheden van gewicht - gram, volume - liter of tijd - minuten) of bij het beschrijven van
meetresultaten in een grafiek of tabel. Hiermee wordt de verwevenheid van taal en rekenen met W7T
zichtbaar en krijgt woordenschatonderwijs betekenis.

(Bron SLO)

Onze ambities zijn:

1. Binnen de methode Binnenstebuiten (BLINK) is er aandacht voor wetenschap en techniek.

2. Met de methode Creéer en Leer geven we lessen in een doorgaande lijn gebaseerd op de SLO kerndoelen.
Zo verzorgen we een aanbod in alle beeldende technieken, van tekenen, schilderen, drukwerk en collage
tot ruimtelijke construeren, plastische vormgeven, textiel en digitale media.

3. Wij toetsen de kennis en vaardigheden met betrekking tot wetenschap en techniek aan de hand
van methodetoetsen.

4. Wij koppelen wetenschap en techniek aan de 21ste -eeuwse vaardigheden.

5. Waar mogelijk zetten we het aanbod van het Science Centre en de TU Delft in.

6. Binnen cultuureducatie is er aandacht voor wetenschap en techniek.

m OP 1.9 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door
de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media.

In het basisonderwijs maken leerlingen een start met het communiceren in het Engels. De kerndoelen Engels gaan
dan ook over communicatieve vaardigheden: luisteren, (durven) spreken, lezen en in mindere mate schrijven. In de
onderbouw ligt de nadruk op luisteren en spreken, in de bovenbouw komen daar ook lezen en schrijven bij. (Bron
SLO).

Onze basiskwaliteit is:
1. Inde groepen 5 t/m 8 besteden we structureel aandacht aan de Engelse taal a.d.h.v. een kerndoelen
dekkende methode. De huidige methode Join in voldoet aan het referentie niveau Al voor Engels in het
basisonderwijs en biedt zelfs genoeg om uit te komen op minimaal niveau A2 aan het eind van groep 8.

Onze ambities zijn:
1. Onderzoeken of Engels in de onderbouw bij onze populatie past.
2. Onderzoeken of Engels toetsen in de bovenbouw via Leerling in Beeld past bij de visie van onze school
(meetbaar maken of de leerlingen het juiste niveau behalen).

OP1.10 Sociale integratie en actief burgerschap

m Visie op brede ontwikkeling (kindcentrum)

Naast de cognitieve vakken vinden wij het net zo belangrijk dat kinderen zich ontwikkelen in de breedste zin van
het woord. In ons onderwijs besteden wij daarom ook aandacht aan gymnastiek door een vakdocent,
cultuureducatie, wetenschap en techniek, Engels, Verkeer en wereldoriéntatie. Maar wij zien onze opdracht nog
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breder. Vandaar dat wij ons ontwikkeld hebben tot kindcentrum. Op onze school is er een aanbod van
dagbesteding voor een kind in een pedagogische eenduidige schoolomgeving mogelijk, zodanig dat de
ontwikkeling van het kind optimaal aangesloten wordt. Hier wordt het kind geinspireerd door activiteiten in de het
onderwijs en in de vrije tijdsbesteding, die bovendien aansluiten bij de behoeftes van het kind. Zie hiervoor het
Pedagogisch beleidsplan (werkkader) van Stichting BOOST BMS.

m Visie op duurzaamheid

Duurzaamheid is de ontwikkeling die aansluit op de behoeften van het heden zonder het vermogen van de
toekomstige generaties om in hun eigen behoeften te voorzien in gevaar te brengen (definitie Commun Future
report VN 1987). Ofwel duurzaam: goed voor nu én goed voor de toekomst. Hoe wij invulling geven aan
duurzaamheid hebben wij vastgelegd in het Beleidsplan Actief burgerschap en sociale cohesie 2022-2026

m Aspecten van opvoeden: Levensbeschouwelijke identiteit

Als Laurentius laten wij ons kennen door ons vermogen tot verbinding. Dat is het anker van alles wat wij en onze
kinderen doen: ons samenwerken, samenzijn en de blijdschap die wij daaraan beleven. Als we struikelen, steken we
onze handen uit naar elkaar. De menselijke maat gaat ons aan het hart. In die concrete werkelijkheid vinden wij
onze kinderen en elkaar als collega’s alsook ouders en allen van wie wij partners zijn. In ons leren en werken vieren
wij elkaars verschillen. ledereen is welkom, niemand mag uit de boot vallen. Dat is wat wij doen in navolging van
onze katholieke, levensbeschouwelijke waarden.

Kernwaarden
e Samen werken en leren wij met elkaar.
e Eigen is de waardering voor elkaars anders-zijn die insluit.
e Eigenaarschap is de gezamenlijke weg naar zelfstandigheid en verantwoordelijkheid.
e  Plezier dé voorwaarde om tot leren te komen.
e Groeiis de stimulerende kracht van onze ontwikkeling.
e Toekomstgericht is met lef bouwen aan de wereld van morgen.

Op ons kindcentrum geven wij op onderstaande wijze invulling aan onze levensbeschouwelijke identiteit:

1. het vak godsdienst/levensbeschouwing wordt gegeven in methode- of projectvorm.

2. wij hebben aandacht voor ervaringen die raken aan de grenzen van het bestaan en communicatie over
levensvragen, geloofsverhalen, zin- en betekenisgeving. Dit helpt het levensbeschouwelijk vermogen te
ontwikkelen.

3. Wij besteden aandacht aan het vertrouwd raken met de katholiekchristelijke traditie en kennismaking met
andere levensbeschouwelijke tradities. Het gaat over het leren ontwikkelen van die levensbeschouwelijke
(en ethische) kijk, ook over de grenzen van dit vak heen, bij thema's in andere vakken en in allerlei situaties
die zich op school voordoen.

4. Leerkrachten, schoolleiders en bestuurders gaan op levensbeschouwelijk (en ethisch) gebied met elkaar in
gesprek.

5. Vieringen, rituelen en symbolen zijn wezenlijke onderdelen van de katholieke cultuur die in ons
kindcentrum een belangrijke plaats hebben.

6. Wij besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie zie het Beleidsplan Actief
burgerschap en sociale cohesie 2022-2026

m Visie op burgerschap

Leerlingen groeien op in een pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om haar leerlingen op een
goede manier hierop voor te bereiden. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij.
Wij vinden het belangrijk, dat onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen
respect hebben voor anderen en andersdenkenden, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij
leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met anderen. Wij willen onze leerlingen kennis,
vaardigheden en verantwoordelijkheidsbesef (attitude) meegeven om zich staande te kunnen houden in de
maatschappij.

Wij zien de school als een belangrijke oefenplaats van burgerschapsvaardigheden. Op school leren leerlingen
samen te leven en te werken, ze worden gestimuleerd zichzelf en de ander te leren kennen en hun identiteit te
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ontwikkelen, ze oefenen met het vormen van hun eigen mening en die van de ander te respecteren. Ook worden
leerlingen uitgedaagd de wereld om zich heen te ontdekken en een positieve bijdrage te leveren aan de
verbetering van de omstandigheden in hun wijk, regio, land en de wereld. Op ons kindcentrum is hierbij bijzondere
aandacht voor het vieren van diversiteit en de duurzame omgang met onze planeet. De grondhouding en het
voorbeeldgedrag van directie en schoolteam vormen hierbij een belangrijk uitgangspunt.
Het bevorderen van de basiswaarden van de democratische rechtsstaat vormt een belangrijk aspect van de
wettelijke burgerschapsopdracht. Onze medewerkers dragen deze basiswaarden uit naar elkaar, naar de leerlingen,
naar de ouders en naar de omgeving. In ons onderwijs gaan wij uit van deze basiswaarden, maken wij onze
leerlingen hier bewust van en corrigeren wij uitingen van leerlingen die in strijd zijn met de basiswaarden.
Het gaat hierbij om de volgende basiswaarden:

 Vrijheid van meningsuiting

» Het gelijkheidsbeginsel

» Begrip voor anderen

» Verdraagzaamheid

« Afwijzen van onverdraagzaamheid

» Afwijzen van discriminatie

o Autonomie

» Verantwoordelijkheidsbesef
Zie voor de complete invulling van ons burgerschapsonderwijs het Beleidsplan Actief burgerschap en sociale
cohesie 2022-2026

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

[Omschrijf hier hoe jullie zicht houden op de ontwikkeling van jullie leerlingen en welke informatie jullie daarvoor
verzamelen, analyseren en bespreken en wat de school aanbiedt qua extra ondersteuning (in relatie tot het
ondersteuningsprofiel) en ook hoe jullie het onderwijs afstemmen op de voortgang van de ontwikkeling van jullie
leerlingen ]

m OP2.1 Ondersteuning en begeleiding
We vinden het belangrijk dat ieder kind zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. We willen ons
onderwijsleerproces dusdanig inrichten dat dit ook mogelijk is.

Onze basiskwaliteit is:

1. De leerkrachten kennen de leerlingen en hebben zicht op hun ontwikkeling. Hiervoor gebruiken wij KIJK
(observatiesysteem groepen 1-2), KanVas (monitoring sociaal emotionele ontwikkeling), methode
gebonden toetsen en Cito Leerling in Beeld. Leerlingen met een V- of IV score en leerlingen met een I-
plus-score komen in aanmerking voor extra ondersteuning en kinderen die uitvallen ten opzichte van
zichzelf. De centrale persoon bij ondersteuning en begeleiding is de leerkracht. De intern begeleider heeft
een codrdinerende taak.

2. Wij maken groeps-en schoolanalyses van alle resultaten. De resultaten worden verwerkt in de
roosterplanning. Daar waar nodig volgt extra ondersteuning en begeleiding.

3. Naast de onderwijskundige kant kan er ook extra ondersteuning en begeleiding nodig zijn aan de

gedragskant. Wij hebben hiervoor de beschikking over een LC-functionaris gedragsspecialist.

De leerkrachten signaleren vroegtijdig welke leerlingen ondersteuning nodig hebben.

Ouders worden betrokken bij de (extra) ondersteuning voor hun kind.

Externe partners worden -indien noodzakelijk- betrokken bij de ondersteuning voor leerlingen.

De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de

prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.

8. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de
ondersteuningsbehoefte voor zwakke leerlingen.

9. De school voert de ondersteuning planmatig uit.

10. De school evalueert de geboden ondersteuning.

11. De intern begeleider codrdineert de ondersteuning en begeleiding en heeft ambulante tijd om haar
functie uit te voeren.

No ook
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12. De gedragsspecialist kan ingeschakeld worden als ambulant begeleider gericht op de begeleiding van de
leerkracht in het kader van gedragsproblemen.

13. Op onze school wordt de verwijsindex en de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling
gehanteerd.

m OP2.2 Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW) en opbrengstgericht met ambitie! (OGW) Hiervoor gebruiken wij
de roosterplanning. Twee keer per jaar maken de leerkrachten een groepsanalyse. Op basis daarvan stellen de
leerkrachten elke 4 tot 8 weken een roosterplanning op. Deze wordt dagelijks geévalueerd en bijgesteld. In de
roosterplanning onderscheiden we een verkorte instructiegroep, de basisgroep en de verlengde instructiegroep.
De leerkrachten stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep.

Onze basiskwaliteit is:
1. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus.
De leerkrachten geven instructie aan de hand van het expliciete directie instructiemodel (EDI).
De leerlingen werken (zelfstandig) samen.
De leerkrachten geven ondersteuning en hulp.
De leerkrachten laten leerlingen hun werk zoveel mogelijk zelf corrigeren.
De leerkrachten hanteren gevarieerde werkvormen.
De leerkrachten zorgen voor differentiatie (inhoud en tempo).

Nouhkowbd

m OP2.3 Passend onderwijs en samenwerkingsverbanden

De Laurentius Stichting maakt met haar scholen deel uit van drie samenwerkingsverbanden: SWV PPO Delflanden,
SPPO Haaglanden en SWV VO Delflanden.

Passend onderwijs gaat over goed onderwijs, onderwijs dat past bij de ontwikkelingsmogelijkheden, talenten en
beperkingen van kinderen.

Passend onderwijs krijgt op drie niveaus vorm:

a. basisondersteuning op schoolniveau,

b. er zijn individuele arrangementen en

c. er zijn toelaatbaarheidsverklaringen voor het SBO/SO op samenwerkingsverband niveau.

Passend onderwijs betekent dat voor elke leerling een passende onderwijsplek beschikbaar is waar tegemoet
gekomen wordt aan de onderwijsbehoefte van de leerling.

Uitgangspunt is het zoveel mogelijk realiseren van thuisnabij onderwijs op de basisscholen in goed overleg met de
ouders en indien van toepassing met andere ketenpartners, zoals leerplicht, CJG, en GGD. Er vormt zich zo een
dekkend netwerk van voorzieningen voor alle leerlingen, hetgeen een wettelijke taak is van het
samenwerkingsverband.

Elke school is verplicht om elk jaar een schoolondersteuningsprofiel (SOP) op te stellen. Hierin is beschreven welke
basisondersteuning de school kan bieden aan leerlingen die dat nodig hebben. Als de onderwijsbehoefte van een
leerling anders of groter is kunnen er extra middelen worden aangevraagd bij het samenwerkingsverband voor een
arrangement of kan een verwijzing naar het speciaal basisonderwijs of het speciaal onderwijs aan de orde zijn.
Daarvoor is een toelaatbaarheidsverklaring nodig van het samenwerkingsverband. Het schoolondersteuningprofiel
wordt jaarlijks geactualiseerd en elke school ontwikkelt zich daarin. Het ontwikkelplan maakt deel uit van het
schoolplan.

Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in een aantal gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet

kunnen geven.

Onze basiskwaliteit is:
1. Onze school biedt basisondersteuning.
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2. Onze school beschikt elk jaar over een geactualiseerd schoolondersteuningsprofiel.

3. Onze school beschikt over een eigen schoolondersteuningsplan dat jaarlijks wordt geévalueerd en
bijgesteld.

4. Onze school beschikt over een strategisch beleid om de extra ondersteuning uit te breiden.

De ouders hebben inzicht in de essenties van ons ondersteuningsprofiel.

6. De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen.

u

Onze ambities zijn:
1. Wij hebben een samenwerking met de Laurentius SBO voor de inhuur van een orthopedagoog, wellicht kan
op termijn deze samenwerking op andere gebieden geintensiveerd worden.
2. Dyslexiebehandeling wordt op school aangeboden dit zou mooi zijn als dat voor logopedie ook kan.

m OP2.4 Aanpak (taal)achterstanden
Het kan gebeuren dat een leerling met een (taal)achterstand binnenkomt of op onze school oploopt. Dit is altijd
maatwerk want elk kind is uniek en de aanpak is afhankelijk waarom er een achterstand is.
Als een leerling met een (taal)achterstand binnenkomt dan hebben wij:
- Een NT2 klas met leerkrachten die de kinderen in kleine groepjes extra taalles geven. Wij beschikken ook
over materialen in diverse talen om kinderen met een andere voertaal dan Nederlands te ondersteunen.
In dit geval krijgen kinderen ook een extra taalprogramma dat zij begeleidt en deels zelfstandig kunnen
volgen.
- Pre teaching voor alle kinderen (ook kleuters)
- Extra ondersteuning binnen-en buiten de klas met programma’s voor leesondersteuning zoals Bouw, Flits
en Logo3000.
Als leerlingen een (taal)achterstand op onze school oplopen is bovenstaande wat wij met de leerlingen volgen
met ambititie! Wij gaan er altijd vanuit dat kinderen hun achterstand kunnen inlopen. Tenzij er een probleem is
waardoor dit niet kan. Dit kan bijvoorbeeld dyslexie zijn, daarvoor hebben wij een dyslexieprotocol, TOS dan
maken wij een groeidocument, zie het schoolondersteuningsplan. In alle gevallen van een leerprobleem
werken wij samen met het Samenwerkingsverband PPO Delflanden.

OP3 pedagogisch en didactisch handelen
m OP3.1 Pedagogisch handelen
Onze visie ten aanzien van het pedagogisch klimaat vloeit voort de Kanjertraining en onze identiteit. Deze visie
hebben wij geconcretiseerd in het veiligheidsbeleid en diverse kwaliteitskaarten. Daarbij hanteren we duidelijke
regels en afspraken die wij volgen vanuit de structuur van de Kanjertraining. Deze worden deels in samenspraak
met de leerlingen vastgelegd. Wij vinden het belangrijk, dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij
en ver weg) kunnen omgaan. De leerkrachten creéren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen
zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen.
Onze basiskwaliteit voor onze medewerkers op het kindcentrum is:

1. dat zij een veilige omgeving creéren.

2. zij zorgen voor een inspirerende leeromgeving door de ruimte waar zij werken uitdagend, geordend en
gezellig in te richten.
ze kunnen omgaan met verschillen tussen kinderen.
ze gaan positief en belangstellend met de kinderen om (ze kennen de kinderen).
ze zorgen voor veel interactie met en tussen de kinderen.
ze bieden de leerlingen structuur.
ze zorgen voor veiligheid.
ze hanteren de afgesproken regels en afspraken.
ze hanteren samenwerkingsvormen tussen kinderen.

0 o N vk

m OP3.2 Didactisch handelen
Goed didactisch handelen staat aan de basis van goed onderwijs. Op onze school geven de leerkrachten op
effectieve wijze onderwijs. Wij geven onderwijs op maat. Onze lessen zijn opgebouwd volgens het expliciete
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directe instructie model (EDI) en Spelend leren. We hechten veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen
en laten leerlingen samenwerken.

Het didactisch handelen hebben we vertaald naar competenties voor de leerkrachten:

1. Lessen zijn goed opgebouwd.

2. De leerkrachten bieden zowel cognitieve als creatieve kennis aan.

3. De leerkrachten geven les volgens het expliciete directe instructie model (EDI) en maken gebruik van de
principes van het Spelend leren (onderbouw).

4. De leerkrachten stimuleren kinderen in hun zelfstandigheid en zelfvertrouwen.

5. De leerkrachten zijn in staat kinderen te boeien en uit te dagen tot leren.

6. De leerkrachten geven duidelijke instructie, raadpleegt handleidingen en kan die aan de hand van de
situatie en de behoeften van de leerlingen aanpassen.

7. De leerkrachten zorgen (waar mogelijk) dat meerdere oplossingsstrategieén aan bod komen.

8. De leerkrachten geven ondersteuning en hulp.

9. De leerkrachten zorgen voor tempodifferentiatie.

10. De leerkrachten zorgen voor stofdifferentiatie.

11. De leerkrachten zorgen voor extra aanbod voor plusleerlingen.

12. De leerkrachten stimuleren de leerlingen om zelfstandig samen te werken bij het verrichten van taken.

= OP3.3 Executieve functies

Het is onze taak om leerlingen zich te laten ontwikkelen tot volwaardige wereldburgers. Een zekere mate van
zelfredzaamheid en zelfregulatie is hierbij onmisbaar. Daarom hechten wij waarde aan de zelfstandigheid van de
leerlingen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te
ontwikkelen. Dit noemen wij executieve functies.

Executieve functies zijn al die regelfuncties van de hersenen die essentieel zijn voor het realiseren van doelgericht

en aangepast gedrag. Alle executieve functies of vaardigheden hebben een controlerende en aansturende

functie. Executieve functies kunnen worden gezien als de 'dirigent' van de cognitieve vaardigheden, het zijn een

verzameling processen die te maken hebben met het beheren van jezelf en de bronnen die nodig zijn om een doel

te bereiken. We onderscheiden 11 executieve functies:

Reactie (of respons)-inhibitie: Het vermogen om na te denken voor je iets doet.

o Werkgeheugen: Het vermogen om informatie in het geheugen vast te houden tijdens de uitvoering van
complexe taken.

e Zelfregulatie van affect/emotieregulatie: Het vermogen om emoties te reguleren om doelen te realiseren,
taken te voltooien of gedrag te controleren.

e Volgehouden aandacht: Het vermogen om de aandacht erbij te houden, ondanks afleidingen, vermoeidheid
of verveling.

e Taakinitiatie: Het vermogen om zonder dralen met projecten te beginnen, op tijd, op efficiénte wijze.

e Planning/prioritering: De vaardigheid om een plan te bedenken om een doel te bereiken of een taak te
voltooien. Hierbij moet je ook in staat zijn beslissingen te nemen over wat belangrijk en wat niet
belangrijk is.

e Organisatie: Het vermogen om dingen volgens een bepaald systeem te arrangeren of te ordenen.

e Timemanagement: Het vermogen om in te schatten hoeveel tijd je hebt, hoe je die kunt indelen en hoe je je
aan tijdslimieten en deadlines kunt houden.

e Doelgericht doorzettingsvermogen: Het vermogen om een doel te formuleren, dat te realiseren en daarbij
niet afgeleid of afgeschrikt te worden door andere behoeften of tegengestelde belangen.

o Flexibiliteit: De vaardigheid om plannen te herzien als zich belemmeringen of tegenslagen voordoen, zich
nieuwe informatie aandient of er fouten gemaakt worden; het gaat daarbij om aanpassing aan
veranderende omstandigheden.

e Metacognitie: Het vermogen om een stapje terug te doen om jezelf en de situatie te overzien, om te
bekijken hoe je een probleem aanpakt; het gaat daarbij om zelfmonitoring en zelfevaluatie.

Onze ambities zijn:
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1. De leerlingen krijgen van groep 1 t/m 8 les in Breinhelden (methode voor executieve functies).
De leerkrachten betrekken de leerlingen actief bij de lessen (zij stellen o.a. CvB vragen).

3. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe en met wie) door middel van een
weektaak.

4, Wij werken met keuze-opdrachten.

De leerkrachten laten de leerlingen, waar mogelijk, samenwerken en elkaar ondersteunen.

6. De leerkrachten leren de leerlingen doelmatig te plannen.

u

m OP 3.4 Visie op leren en lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel ze
onafscheidelijk zijn. Op onze school leren wij van en met elkaar. Binnen onze veilige, vertrouwde leeromgeving
ontwikkelen kinderen zich optimaal. Leerlingen onderling, leerkrachten en ouders werken samen aan de groei in de
ontwikkeling van ieder kind op onze school.

= '%gmsarsd/\ap
Voor ons zijn belangrijke pedagogische waarden:

e verantwoordelijkheid nemen
e initiatief (leren) nemen

¢ zelfstandigheid Tl \r\aﬁ‘#w‘.}‘,
reflectie Wk ecin 2k @J)
R S‘;(t ;)/)@

e samenwerking

Didactische waarden zijn voor ons:
e Onderwijs op maat (differentiéren)
e Leerkrachten geven les aan de hand van het Expliciete Directe Instructiemodel
¢ Kinderen kunnen zelfstandig én samenwerken (in een vorm)
e Gevarieerde werkvormen hanteren (variatie=motiverend)

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. Ons kindcentrum biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse
manieren te verwerven. De leerkrachten geven goed les door middel van het expliciete directe instructiemodel.
Daarnaast bieden zij zoveel mogelijk differentiatie door een aantrekkelijk en gevarieerd lesaanbod en
niveauverschillen. Er zijn kinderen die weinig tot geen instructie nodig hebben. Zij maken de opdrachten vrijwel
zelfstandig. Er is een groep kinderen die aan een korte instructie genoeg heeft en er is een groep die een verlengde
instructie nodig heeft. Leerlingen die moeite hebben met leren om wat voor reden dan ook, kunnen extra
ondersteuning krijgen binnen of buiten de groep. Wij hebben plusleerlingen die naast het “gewone” lesprogramma
uitgedaagd worden en hun executieve functies versterken.

m OP3.5 Visie op vaardigheden

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven, waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21ste eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en
gaan ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen we dat het in de kennissamenleving
ook gaat om kenniscreatie en -constructie en om innovatie. In de derde plaats is het een feit dat door de
ontwikkeling van digitale middelen en media globale grenzen vervagen. Het delen van kennis en het met elkaar
(daarover) communiceren speelt steeds meer een centrale rol in onze (toekomstige) samenleving.

Op onze school besteden we daarom gericht aandacht aan de 215t¢ -eeuwse vaardigheden (Bron SLO):
o Creativiteit; bedenken van nieuwe ideeén en deze kunnen uitwerken en analyseren
o Digitale geletterdheid (computational thinking, ict basisvaardigheden, informatievaardigheden,
mediawijsheid); effectief en efficiént gebruik ICT
e Kritisch denken; kunnen formuleren van een eigen onderbouwde visie of mening
¢ Probleem-oplosvaardigheden; (h)erkennen van een probleem of tot een plan kunnen komen om het
probleem op te lossen.
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¢ Communiceren; effectief en efficiént overbrengen en ontvangen van een boodschap.

e Samenwerken; gezamenlijk realiseren van een doel en anderen daarbij kunnen aanvullen en ondersteunen.

e Sociale en culturele vaardigheden; effectief leren, werken en leven met mensen met verschillende etnische,
culturele en sociale achtergronden.

e Zelfregulering (executieve functies); realiseren van doelgericht en passend gedrag.

De 215t eeuwse vaardigheden zijn de afgelopen jaren in meer of mindere mate ontwikkeld en verweven met ons
onderwijs.

Doordat onze school zich richt op de 215t -eeuwse vaardigheden heeft dit gevolgen voor de deskundigheid van de
leraren, voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en
klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van de rol van de leraar, de rol van de
leerling en de rol van de ouders/verzorgers.

OP4 Onderwijstijd

m  OP4.1 Gebruik leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is
voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we de
kinderen voldoende leertijd geven (inplannen) om zich het leerstofaanbod eigen te maken. We werken met een
roosterplanning, een weekoverzicht en een dag voorbereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar
de einddoelen basisonderwijs te laten halen.

Onze lestijden zijn alle dagen van 8.30u - 12.00u en van 13.15u - 15.15u behalve op woensdag dan geven wij les
van 8.30u - 12.15u. In de gehele school maken wij gebruik van de reken-en leesinloop waardoor wij kinderen 's
morgen om 8.20u en 's middags om 13.05u de gelegenheid geven extra onderwijs te krijgen. Dit hebben wij niet
opgenomen in de officiéle lestijd maar is extra onderwijstijd buiten de gewone lestijd van 1,5 uur per week = 60
uur per jaar. Wij geven per jaar meer dan 940 uur les om aan te sluiten bij de extra onderwijsbehoefte van de
leerlingen. Jaarlijks komt dit neer op 970 uur. Dat betekent dat wij met de normale lestijd uitkomen op 7760 uur
en met de reken-en leesinloop 8240 uur in 8 jaar tijd.

Onze basiskwaliteit is:
1. De leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en).

. De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd).

. De leraren zorgen voor overzicht en structuur voor de leerlingen door zichtbare dagprogramma’s.

. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland.

. De leraren plannen in de roosterplanning minstens 4 tot 8 weken vooruit. Hierin is de leerbehoefte van de

leerlingen in verwerkt.

. De leraren plannen indien nodig extra tijd voor taal (gelet op de behoeften van onze populatie).

7. De leraren variéren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften, instructie in niveau
groepen.

au b~ WN

o

Onze ambities zijn:
1. Rekeninloop en leesinloop starten in de vrije tijd. Hierdoor hebben wij 5x 10 minuten extra rekentijd per
week en 4x 10 minuten extra leestijd per week.
2. Beleidsplan hoog-en meerbegaafden
3. Kwaliteitskaarten voor verzuim/verlof, schooltijden.

m  OP4.2 Klassenmanagement
Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze leerkrachten
pas succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen organiseren.

Onze ambities zijn:
1. De leerkrachten zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal.
2. De leerkrachten hanteren heldere regels en routines.
3. De leerkrachten werken volgens de afspraken van het onderwijskundig vademecum.
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4. De leerkrachten voorkomen probleemgedrag waar mogelijk op een positieve manier.
5. De leerkrachten zorgen ervoor dat de lesactiviteiten goed voorbereid en georganiseerd zijn.

OP6 Afsluiting

m  Beschrijf hoe de toetsing en afsluiting is vormgegeven op school

m  PO: Verplichte eindtoets/ toetsbeleid omschrijving/omschrijving van welke toetsen jullie hanteren voor groep 8
leerlingen

m  OP 6.1 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken wij systematisch aan het verhogen van de leeropbrengsten van de zaakvakken: rekenen en
wiskunde, spelling, technisch en begrijpend lezen. Daarbij richten wij ons op een gemiddelde vaardigheidsscore
met ambitie van de Cito Leerling in beeld. Per Cito-toets is een doel (norm) vastgesteld. Wij hanteren hierbij de
inspectienorm. Het opbrengstgericht werken (OGW) stellen wij vast met ambitie. Dit wordt genoteerd in de
groepsanalyse (te vinden in de groepsmap van de leerkracht). Dit wordt besproken met de leerkrachten en de
intern begeleider.

Onze basiskwaliteit is:

1. Leerkrachten maken een analyse van de resultaten op leerling- en groepsniveau.

2. Leerkrachten formuleren ambitieuze leerdoelen op leerling- en groepsniveau.

3. Leerkrachten behalen deze leerdoelen door het toepassen van een heldere en effectieve didactiek (EDI) en
het afstemmen van instructie en verwerking op de onderwijsbehoeften van de leerlingen (Handelings
Gericht Werken - HGW).

4. Op schoolniveau wordt bij alle vakken een score behaald die op of boven het landelijk gemiddelde ligt.

m  OP6.2 Opbrengsten

Ons onderwijs is geen vrijblijvende aangelegenheid. We streven naar zo hoog mogelijke opbrengsten met
betrekking tot met name Taal (technisch-en begrijpend lezen, spelling) en Rekenen. Op het terrein van de sociaal-
emotionele ontwikkeling en burgerschap willen we dat de kinderen zich evenwichtig ontwikkelen met aandacht
voor hun eigen identiteit en vaardigheden. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs.

Onze basiskwaliteit is:

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) (met name Rekenen en Taal).

2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) (met name
Rekenen en Taal) - kwaliteitskaarten: toetsen, afname DMT/AVI, leerling in beeld.

3. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van
hun kenmerken).

4. Leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden.

5. De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar.

6. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs - kwaliteitskaart adviezen VO met
doorstroomtoets, portfolio voorlopig advies

7. De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs.

Voor een overzicht van de kengetallen (en de analyse daarvan) verwijzen we naar:
e Analyse scores DIA eindtoetsen
¢ Analyse sociaal-emotionele ontwikkeling KanVas)
e Resultaten analyse midden-en eindtoetsen (Leerling in Beeld)
e Overzicht kengetallen m.b.t. leerlingen met een specifieke behoefte
e Overzicht kengetallen doorstroming (NCO rapport)
e Overzicht kengetallen adviezen VO
e Overzicht kengetallen functioneren VO (NCO rapport)

42 van 61



VS 1 Veiligheid

[Plaats hier een omschrijving van jullie veiligheidsbeleid en/of verwijs naar een (bovenschools document]

Uitgangspunt voor de stichting is dat de leerling met plezier naar school gaat in een veilige omgeving en een sociaal
pedagogisch veilig klimaat. Naast de basisvaardigheden (lezen-taal-rekenen) is er aandacht voor spel en vorming,
voor wereldoriénterende vakken, voor ontdekkend en onderzoekend leren, voor informatietechnologie en digitaal
leren, voor natuur en cultuur, voor samen zorgen en samen werken.

Na de basisschool gaat de leerling goed voorbereid met een positief zelfbeeld en met zelfvertrouwen naar het
voortgezet onderwijs.

Elke school heeft een veiligheidsplan, waarin de sociale en fysieke veiligheid wordt beschreven, alsmede de
afspraken en regels met betrekking tot incidenten of calamiteiten die zich kunnen voordoen. Directies dragen zorg
voor het afnemen van de RI&E (Instrument Risico Inventarisatie en Evaluatie), het actueel houden van het plan van
aanpak dat daaruit voortvloeit en dragen zorg voor de uitvoering van de ontruimingsoefening. Elke school heeft
een preventiemedewerker en voldoende en gecertificeerde bedrijfshulpverleners. De preventiemedewerker is op
de hoogte van de sociale kaart en weet juiste weg te vinden als hulp of ondersteuning gewenst is.

e Bijlage Arbobeleidsplan d.d. 9-2-2017

o Bijlage Afwegingskader Meldcode Kindermishandeling en huiselijk geweld, verbeterde versie per 1 januari
2019 PO Raad

¢ Bijlage Concept Protocol Medisch Handelen september 2018

o Zie: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/huiselijk-geweld/meldcode

e Zie Veiligheidsplan (o.a. anti-pestprotocol)

= VS1.1 Monitoring van de sociale veiligheid

[Omschrijf hoe jullie bij jullie op school de sociale veiligheid monitoren van de leerlingen en hoe deze resultaten worden
geanalyseerd]

Voor de monitoring van de sociale veiligheid maken wij gebruik van de vragenlijst van PO Vensters. Deze wordt
ingevuld door de leerlingen van de groepen 6-7-8. De bevindingen hieruit worden in de bouw besproken. De
resultaten van deze monitoring worden jaarlijks gedeeld met de onderwijsinspectie.

Een uitgebreide monitoring en analyse vindt plaats aan de hand van KanVas wat specifiek is gemaakt voor de
methode Kanjertraining die wij op school gebruiken voor de sociaal emotionele ontwikkeling.

m  VS1.2 Anti-pestbeleid

[Omschrijf hoe jullie het anti-pestbeleid bij jullie op school hebben vormgegeven en/of verwijs naar eventuele

documenten/protocollen die hierover zijn opgesteld en omschrijf wie jullie anti-pest coérdinator is]

Voor het anti-pestbeleid hebben wij een beleidsdocument gericht op de Kanjertraining. Op school hebben wij
zichtbaar een Kanjermuur waar de anti-pestcoérdinatoren (IB’er en de gedragscoordinator) hangen.

VS 2 Schoolklimaat

[omschrijf hier hoe jullie zorg dragen voor een schoolklimaat dat in overeenstemming is met de basiswaarden van de

democratische rechtsstaat en bijdraagt aan de bevordering daarvan. Hoe het personeel van de school in zijn gedrag een

voorbeeld is voor de leerlingen: personeelsleden leven de basiswaarden zichtbaar na. En hoe de school aanpak en aanbod

afstemt op de leerlingenpopulatie van de school en de leefwereld van de leerlingen].

m VS2.1 Visie op sociaal emotionele ontwikkeling
School is bedoeld om te leren. Dit kan alleen als leerlingen zich veilig voelen op school. De visie en levenshouding
van de Kanjertraining vormen het uitgangspunt van ons veiligheidsbeleid. We hebben een duidelijke visie op hoe
we met elkaar omgaan en willen graag samen met ouders en kinderen zorgen voor een veilig IKC.
Deze visie hebben wij geconcretiseerd in een veiligheidsplan en omvat de volgende doelen:

e Leerlingen voelen zich veilig op school (sociaal, psychisch en fysiek)

e Leerlingen, leerkrachten en directie kanjer-/anti-pestcoérdinator en ouders weten wat zij kunnen doen ter

preventie van onveilige situaties en hoe ze kunnen handelen als het toch onveilig wordt.

De uitganspunten van de Kanjertraining zijn:
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1. Wij willen te vertrouwen zijn
De meeste mensen willen te vertrouwen zijn. Op die manier willen gezien, gehoord en begrepen worden. We gaan
daarom uit van elkaars goede bedoelingen en kijken met vertrouwen naar elkaar en onze kinderen. Ons
uitgangspunt is daarbij dat je jezelf mag zijn. Doe je niet anders voor dan wie je werkelijk bent, zoals je bent is het
goed. En daarmee ben je te vertrouwen.

2. Wij, leerkrachten en ouders, zijn samen het gezag van het fatsoen
We zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de opvoeding van de kinderen. Een goede opvoeding richt zich op
fundamentele menselijke waarden zoals: liefde, vertrouwen, mededogen, toewijding, verantwoordelijkheid en
betrokkenheid in de breedste zin van het woord.
Daarom moeten wij, ouders en leerkrachten, duidelijke leiders zijn voor kinderen: wij vertegenwoordigen het gezag
van fatsoen. We laten ons daarbij niet bepalen door negatieve gevoelens zoals angst, onmacht en ergernis. We
zorgen voor een veilige sfeer door grensoverschrijdend gedrag op een nette manier zorgvuldig aan te pakken.
Daarin werken we samen met elkaar.

3. We geven het goede voorbeeld
De kinderen voelen zich veilig als wij het goede voorbeeld geven:
e We gaan respectvol met elkaar om.
e  We spreken respectvol over elkaar en de kinderen, ook op sociale media
e Indien zich een probleem voor doet of als we ons zorgen maken, dan overleggen we met elkaar.
We zoeken een oplossing die goed is voor alle betrokkenen en die recht doet aan de situatie

In ons Beleidsplan Actief burgerschap en sociale cohesie 2022-2026 staat vermeld op welke manier de leerlingen
het aanbod krijgen omtrent de basisvaardigheden van de democratische rechtstaat en de pluriforme samenleving.

OR1 Onderwijsresultaten

[Beschrijf hier welke ambities jullie hebben op het gebied van jullie resultaten en wat ten grondslag ligt van deze ambities].
Onze ambities liggen ten minste op het landelijk gemiddelde wat voor een school met onze populatie verwacht
mag worden waarbij wij hoge ambities hebben. Wij werken opbrengstgericht (doelgericht). Leerkrachten hebben
als uitgangspunt dat hun handelen gericht is op de hoogste haalbare opbrengsten, met name bij taal en rekenen.
Onze sloganis “Ruimte voor ieders talent” , waarbij wij het heel belangrijk vinden dat kinderen presteren naar
hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs.

Het opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem Esis en Leerling in beeld. Bij de
bespreking van de groep (leerlingen) en de analyses van de toetsen wordt de uitslag van de toetsen (de behaalde
gemiddelde score) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde score). Daarnaast maken wij gebruik van
elkaars talenten en presenteren de leerkrachten per bouw hun analyses van LIB aan elkaar en geven elkaar
feedback. Mocht er niet aan de norm voldaan worden dan worden er interventies gepleegd in overleg met de Ib’
er. Dit kunnen interventies zijn op het gebied van tijd, aanbod, remedial teaching, pre-teaching.

OR2 Sociale en Maatschappelijke competenties

[Beschrijf hier welke resultaten jullie op dit gebied willen bereiken en hoe jullie de resultaten hiervan inzichtelijke maken.
Ook beschrijf je hoe de school zich inspant om te zorgen dat leerlingen aan de resultaten kunnen voldoen].

Wij maken gebruik van het sociaal emotionele LVS KanVas. Hier wordt een 2x per jaar een analyse op gemaakt
door de gedragsspecialist. Leerkrachten maken een groepsanalyse en voeren leerling gesprekjes n.a.v. de ingevulde
resultaten. Voor de uitwisseling met de onderwijsinspectie maken wij gebruik van de PO Vensters vragenlijst. Deze
wordt ook door de leerkrachten geanalyseerd en op geacteerd.

Het meten van burgerschap zouden we graag via KanVas willen aanbieden. Dit is echter nog niet mogelijk dus
maken we voor nu gebruik van het meetinstrument van Rovict. De doelen die wij willen behalen met burgerschap
zijn beschreven in ons Beleidsplan Actief burgerschap en sociale cohesie 2022-2026

m  OR 2.1 Gemeentelijke ontwikkelingen
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De zes gemeenten waarin de Laurentius Stichting als schoolbestuur participeert volgen hun eigen Lokale
Educatieve Agenda (LEA). Huisvesting, kinderopvang en onderwijsachterstandenbeleid zijn de thema’s waarover de
gemeenten verplicht zijn overleg te voeren met de schoolbesturen, tijdens het zgn. ‘op overeenstemming gericht
overleg (OOGOY)’; in onze gemeente heet dat overleg tussen wethouder en schoolbesturen LOKABEL.
Naast de verplichte thema’s die worden besproken, zijn ook andere onderwijs- en jeugdgerelateerde thema'’s
onderwerp van gesprek. Elke gemeente bepaalt zijn eigen lokale educatieve agenda en zijn eigen speerpunten voor
wat betreft lokaal overleg met de schoolbesturen PO en VO en de subsidiemogelijkheden voor de scholen in de
gemeente.
Momenteel is Delft bezig met:

¢ Schoolfruit faciliteren door gemeente Delft (onderdeel armoedebestrijding)

¢ Uniforme aanmeldprocedure en inschrijving 3-jarigen (oriéntatie gestart)
Subsidie beschikbaar om studenten in te zetten op basisscholen 2022 (aanmelden kan nog!)
e Vraag aan scholen om te helpen bij signalering armoede en door te verwijzen naar diverse initiatieven

(presentatie met initiatieven volgt)
e Nieuwe Delftse Educatieve Agenda in de maak.

45 van 61



Bijlage |l Personeelsbeleid

m Integraal Personeelsbeleid

De Laurentius Stichting biedt een inspirerende werk- en leeromgeving voor ervaren en beginnende leerkrachten,
directieleden en ondersteunend personeel. Zodat onze collega’s toekomstgericht onderwijs vormgeven en onze
kernwaarden uitdragen. Daarvoor werken we samen met partners in de kinder- en buitenschoolse opvang. Voelen
we ons eigenaar van het onderwijs dat wij geven, blijven in ontwikkeling en hebben plezier in ons werk. Aandacht
voor het leren en ontwikkelen van collega’s staat daarbij voorop. Dit doen we door het gesprek met elkaar te
voeren over individuele groei en ambities en te investeren in opleiding en training, vitaliteit en mobiliteit.

Op IKC Bernadette Maria is sprake van een managementteam bestaande uit een directeur, intern begeleider, en 3
bouwcoordinatoren. De taken en bevoegdheden van de directie zijn vanuit het bestuur in een directiestatuut
beschreven. De directeur geeft leiding aan de school aan de hand van het dienend leiderschap principe. De school

maak je samen door gebruik te maken van elkaars talenten en competenties. Daarom ligt het eigenaarschap zo laag

mogelijk in de organisatie bij het teamlid wat hiervoor de verantwoordelijkheid wil en kan nemen.

Het personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie van de school.

Huidige personeel

Specifieke taken en functies Huidige situatie 2022-2023
Aantal personeelsleden onderwijs 24
Aantal personeelsleden opvang 7
Verhouding man/vrouw 13% / 87%
LB-leraren 17
LC-leraren 7
1B 1
Gediplomeerde bouwcodrdinatoren 1
Opleiding schoolleider 1
ICT-codrdinatoren 2
Leesspecialisten 2
Rekencodrdinator 1
Interne cultuurcodrdinatoren 2
Specialist jonge kind 1
Gedrag specialist 1
Hoog-en meerbegaafdenspecialisten 2
Coach 1
Schoolopleider 1
Onderwijsassistenten/leerkrachtondersteuners 3
Pedagogisch medewerkers 7
Conciérge 1
(inhuur) remedial teacher arrangementen 2
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m Professioneel leiderschap

Op stichtingsniveau wordt toegewerkt naar professioneel leiderschap op elke school. Uitgangspunt is het integraal
schoolleiderschap, waarbij de directeur integraal verantwoordelijk is voor alle beleidsterreinen. Daartoe wordt van
nieuw te benoemen directeuren het volgen van de schoolleidersopleiding primair onderwijs gevraagd. Coaching op
de werkplek vindt vooral plaats bij startende directeuren, maar kan ook naar behoefte gerealiseerd worden voor
alle directeuren. Het handboek biedt (startende) schoolleiders praktische handvatten voor het inwerken en de
begeleiding binnen de Laurentius Stichting.

Een integraal schoolleider heeft een duidelijk doel voor ogen met zijn team en leerlingen, geeft hen ruimte en
vertrouwen, is ondernemend en weet ouders bij de school te betrekken.

Directeuren en adjunct-directeuren registreren zich in het schoolleidersregister PO of VO en blijven werken aan
hun professionele ontwikkeling via de vierjaarlijkse herregistratie en kiezen daarin hun eigen
professionaliseringsroute. Het CvB voert de gesprekscyclus met de directeuren en beziet in welke mate er al of
niet gezamenlijke scholing voor directies op diverse beleidsterreinen nodig is. Alle directeuren maken deel uit van
het DIROV. Dit is het maandelijks overleg tussen het CvB en de directeuren.

Binnen de Laurentius Stichting is in 1999 beleid met betrekking tot de evenredige vertegenwoordiging van
vrouwen in de schoolleiding opgesteld. Er is geen aanleiding geweest om dit beleid te actualiseren. Op
schoolniveau kan, als de directie bestaat uit directeur en adjunct(en) de m/v-verhouding soms anders zijn. Er blijft
gestreefd worden naar een evenredige verhouding binnen de directies van de scholen en binnen de stichting.

Er zijn in 2022 12 directieleden man, waarvan 8 directeur en 3 adjunct-directeur en 1 adjunct-directeur ad interim.
Er zijn 35 directieleden vrouw, waarvan 20 directeur en 14 adjunct-directeur en 1 adjunct-directeur ad interim.

In het voortgezet onderwijs, bij de Laurentius Praktijkschool, is beschreven welke ambities de school heeft voor
leerlingenparticipatie. Wij willen dat de leerling, meepraat en meebeslist over de school en over het
personeelsbeleid. Hierover gaat de schoolleider met zijn leerlingen(raad) en medezeggenschapsraadleerlingen in
gesprek. Eens in de vier jaar wordt een vragenlijst naar de leerlingen gestuurd om zicht te krijgen op de ambities
die de leerlingen hebben ten aanzien van de school. Op het moment dat er geworven wordt voor een directeur,
zullen leerlingen een belangrijke rol hebben.

Onze ambities zijn:
1. De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes.
De schoolleiding communiceert adequaat met het team en de ouders over de koers van de school.
De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze.
De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate.
De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden.
De schoolleiding heeft voldoende delegerend vermogen.
De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze.
De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat.
De schoolleiding is geregistreerd in het schoolleidersregister (www.schoolleidersregisterpo.nl) en zorgt voor
adequate nascholing ter verbetering van het integraal schoolleidersschap.

W o Nk

De volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

e www.schoolleidersregisterpo.nl

o www.schoolleidersregistervo.nl

e Bijlage Handboek schoolleiders binnen de Laurentius Stichting.
e Bijlage Reglement directieoverleg d.d. 21 juni 2011.

= Integraal personeelsbeleid
Op stichtingsniveau wordt een actief integraal personeelsbeleid gevoerd op vele punten. Doel van alle beleid en de

daaruit voortkomende activiteiten is het bevorderen van groei, ontwikkeling, welzijn en welbevinden van al het
personeel, zodat er sprake is van een professionele organisatie. De collega werkt met plezier en is in staat het
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beste uit iedere leerling te halen en werkt hierbij samen met ouders, collega’s en andere betrokkenen.
Op de scholen zijn stagiaires altijd welkom. Studenten van de pabo's, van de ROC'’s en van de alo’s bereiden zich

door middel van stages voor op het beroep dat ze kiezen en worden daarin begeleid. De stichting werkt samen met

de pabo Thomas More Hogeschool en de Leidse Hogeschool in het gezamenlijk opleiden van studenten tot star
bekwame leerkrachten en met het ROC-Mondriaan voor het opleiden van onderwijsassistenten.

Er wordt stichtingbreed gewerkt met de volgende instrumenten en activiteiten voor alle personeel. De volgende
bijlagen liggen hieraan ten grondslag:
e CAO-PO 2022-2023 en CAO VO 2022-2023
Bestuur en collega’s zijn gehouden aan de regelgeving als beschreven in de CAO-PO en CAO-VO. De
huidige CAO-PO heeft een looptijd van 1 juni 2022 tot en met 20 april 2023. De huidige CAO-VO heeft
een looptijd van 1 januari 2022 tot en met 20 april 2023. De volgende bijlagen liggen hieraan ten
grondslag:

¢ Bijlage CAO-PO 2022-2023
¢ Bijlage CAO-VO 2022-2023

Functiehuis Laurentius Stichting

Het functiehuis van Laurentius is geactualiseerd en geeft een beschrijving van alle functies, zoals ze binnen de
stichting worden gehanteerd.

Alle collega’s die aan een school verbonden zijn hebben een bestuur aanstelling.

Het functiehuis voor het stafbureau is in 2022 geactualiseerd voor de bovenschoolse functies op het
bestuursbureau en is op basis van voortschrijdend inzicht steeds in ontwikkeling.

De volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:

Bijlage Functiehuis Laurentius Stichting, juni 2022

¢ Gesprekkencyclus

Professionalisering is een continu ontwikkelproces, niet alleen voor de betrokkene zelf, maar ook voor het

totale team en de organisatie. Directies doen de gesprekkencyclus met hun collega’s, het college van
bestuur met de directeuren. Op dit moment zijn we binnen de Laurentius samen met de schoolleiders
bezig de gesprekkencyclus te vernieuwen.

e Laurentius leert
Stichtingsbreed worden er nascholingscursussen, trainingen, opleidingen, studiedagen en
netwerkbijeenkomsten georganiseerd. Er is jaarlijks een breed en gevarieerd professionaliseringsaanbod.
De komende jaren zullen wij werken aan het verder ontwikkelen van een professionele leercultuur.
Waarbij Laurentius leert het digitale platform wordt waar leren en ontwikkelen van collega’s
samenkomen.

¢ Laurentius werkt
Er wordt actief beleid gevoerd op het werven en behoud van goed personeel: wervings-, selectie- en
mobiliteitsbeleid is beschreven. De sollicitatiecode CAO-PO is van toepassing. Voorafgaand aan de
aanstelling maakt het bespreken van de arbeidsvoorwaarden onderdeel uit van het sollicitatiegesprek. De
volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:

Sollicitatiecode CAO-PO 2022-2023

Introductie en begeleiding nieuwe medewerkers

Drie keer per jaar worden nieuwe collega’s uitgenodigd voor een kennismaking met de stichting, collega’s van het
bestuursbureau en andere nieuwe collega’s. Doel is hen wegwijs te maken en op de hoogte te stellen van de
organisatie en hoe er gewerkt wordt. Op de scholen volgt de nieuwe collega een inwerkprogramma.

Arbobeleid en ziekteverzuimbeleid en -protocol

Laurentius streeft naar optimale arbeidsomstandigheden voor het personeel. Het beleid is erop gericht de
veiligheid en gezondheid van collega’s te waarborgen en psychosociale arbeidsbelasting te voorkomen en te
beheersen door preventie. De Arbocommissie evalueert jaarlijks het gevoerde arbobeleid en stelt dit indien nodig
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bij. Op stichtingsniveau is de Arbocodérdinator aanspreekpunt voor Arbo-gerelateerde zaken, op schoolniveau is
dat de preventiemedewerker. Onderdelen van het Arbobeleid zijn het ziekteverzuimbeleid en re-integratiebeleid,
het werkverdelingsplan per school per augustus 2019 en preventie-activiteiten ter voorkoming van ziekteverzuim
zoals het bedrijfsfitnessplan, fietsregeling en vers fruit voor collega’s. In het Sociaal Medisch Overleg, wordt de
duurzame inzetbaarheid van individuele medewerkers en het welzijn van het team van een school besproken door
de directeur, bedrijfsarts, casemanager taakdelegatie, arbeidsdeskundige en beleidsmedewerker Arbo. Ook wordt
er tezamen een gericht plan van aanpak ontwikkeld ten behoeve van het terugdringen van het verzuim voor
scholen met een hoog ziekteverzuimpercentage of verzuim gerelateerde problematiek.
Op schoolniveau is het schoolveiligheidsplan een afgeleide van het Arbobeleidsplan op uitvoeringsniveau. De
volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

e Arbobeleidsplan

e Protocol medicijnverstrekking en medische handelingen op scholen

Werkverdelingsplan op schoolniveau
In het werkverdelingsplan staat hoe alle werkzaamheden binnen een school worden verdeeld over de beschikbare
uren van het personeel. Jaarlijks wordt dit plan met voldoende inbreng en draagvlak van het team goedgekeurd te
worden door de (P)MR. De volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

e Factsheet Werkverdelingsplan

e Werkverdelingsplan

m Beroepshouding
Het is voor de kwaliteit van de school van belang dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de medewerkers, aan
een juiste beroepshouding.
Daarbij gaat het om de volgende ambities:
1. De medewerkers handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school.
. De medewerkers voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar.
. De medewerkers kunnen en willen met anderen samenwerken.
. De medewerkers bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten.
. De medewerkers voeren genomen besluiten loyaal uit.
. De medewerkers zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken.
. De medewerkers zijn gemotiveerd om zichzelf te ontwikkelen.

NOoO o b~ ON

m Deskundigheidsbevordering - Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de gesprekkencyclus. Medewerkers kunnen in overleg met de directie voor
(persoonlijke) scholing een keuze maken (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de
schoolverbeterdoelen, de competentie set en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan). Daarnaast organiseert
en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de
visie en de ambities van de school. Het team volgt een aantal keer per jaar teamgerichte scholing (vastgesteld in
het werkverdelingsplan). ledereen is daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het
kopje deskundigheidsbevordering. Ten behoeven van de scholing wordt er een scholingsplan opgesteld.
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Bijlage Il Kwaliteitszorgbeleid

SKA1 Visie, ambities en doelen

[Beschrijf hier hoe jullie stelsel van kwaliteitszorg eruitziet, hoe de gedragen visie en ambities leidt tot de doelen die de
school wil bereiken? e Wordt gericht aan verbetering gewerkt? Welke maatregelen worden genomen? e Hoe wordt het
bereiken van doelen gemeten en geévalueerd?]

In de periode van ons vorige strategisch beleidsplan 2019-2023 heeft Laurentius ingezet op het gezamenlijk
bereiken van trede 3 van het strategisch kwaliteitsmanagement, zoals vastgelegd in de notitie strategisch
kwaliteitsmanagement. Er is sprake van strategisch kwaliteitsmanagement wanneer alle activiteiten rond
kwaliteitszorg, die gericht zijn op de beheersing, bewaking en verbetering van de kwaliteit van onderwijs, met
elkaar in samenhang worden gebracht. Daartoe staan de volgende vijf vragen centraal:

e Doen we de goede dingen?

e Doen we de goede dingen goed?
e Hoe weten we dat?

¢ Vinden anderen dat ook?

e Wat gaat de school nu doen?

Door deze cyclus van vragen te doorlopen op alle beleidsterreinen, met behulp van de kwaliteitsmatrix van de
Laurentius Stichting, krijgen de scholen en het bestuur goed zicht op waar zij staan op kwaliteitszorg. Hierdoor is
kwaliteitsmanagement een systematisch, planmatig en cyclus proces en wordt er toegewerkt naar verankering van

strategisch kwaliteitsmanagement in de organisatie van de school / kindcentrum en de stichting.

Het bestuur heeft in 2022 het Onderzoekskader 2021, waarin het kwaliteitsgebied besturing, kwaliteitszorg en
ambitie (BKA) staat beschreven, vertaald naar concrete en meetbare documenten en acties die binnen de stichting
plaatsvinden. In het najaar van 2022 heeft de Inspectie van het Onderwijs dit kwaliteitsgebied getoetst en de
onderdelen BKA1 en BKA3 als voldoende beoordeeld en BKA2 als goed. Dit is terug te lezen in het rapport van de
onderwijsinspectie.

De volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:
e strategisch kwaliteitsmanagement;
e rapport toezicht onderwijsinspectie Laurentius Stichting.

IKC Bernadette Maria heeft de ambitie om hierin mee te groeien. We streven kwaliteit na en we zorgen ervoor dat
de kwaliteit op peil blijft. We beoordelen de ambities systematisch en cyclisch en op basis van de bevindingen
verbeteren of borgen we onze kwaliteit. Van belang is ook dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan het integraal
personeelsbeleid. We streven ernaar dat onze medewerkers competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de
beleidsterreinen die we belangrijk vinden (zie onderwijskundig beleid). Daardoor borgen we dat de
schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Wij analyseren en evalueren onze
inspanningen continu om onze kwaliteit te waarborgen.

Onze basiskwaliteit is:

Wij hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie (analyse leerlingpopulatie 2023).
Wij beschikken over ambities bij diverse beleidsterreinen (zie o.a. dit schoolplan).

Wij evalueren het onderwijsleerproces waardoor geborgd is dat de verschillende ambities (zie o.a. dit
schoolplan) beoordeeld worden.

Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leerkrachten
(ouderpeiling 2023, PO Vensters jaarlijks door leerlingen en tweejaarlijks door medewerkers).

Wij werken planmatig (PDCA) aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en
jaarverslag, allen te vinden op onze website).

Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn.

Wij borgen onze kwaliteit (0.a. door zaken op schrift vast te leggen).

Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders).

50 van 61



e Wij waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen en monitoren deze jaarlijks.
e We werken cyclisch en in samenhang met de stichting aan strategisch kwaliteitsmanagement en betrekken
alle belangengroepen, zowel intern als extern, bij de schoolontwikkeling.

Onze leerlingen kunnen een ononderbroken ontwikkelingsproces doorlopen en het onderwijs wordt afgestemd op
de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen.

Onze basiskwaliteit is:

e In kwaliteitskaarten afspraken vast te leggen die in de bouwen besproken worden waarmee de doorgaande
lijn bewaakt wordt en die de leerkrachten ondersteund in hun pedagogisch en didactisch handelen.

e Door te werken met een roosterplanning en per jaar, blok en les doelen te stellen. Vervolgens cyclisch
hieraan te werken en te monitoren wanneer deze doelen behaald zijn. Leerlingen met hiaten en
plusleerlingen krijgen extra aandacht in de roosterplanning.

e Wij voeren ouder-en leerlinggesprekken (startgesprekken samen 1-8, advisering VO samen groepen 7-8).
Daarnaast voeren we leerlinggesprekken waarbij we de leerling hierbij zelf doelen laten stellen. In de
klassen wordt gewerkt met doelenposters. We gaan ontwikkelen naar formatief evalueren (leren zichtbaar
maken).

e We geven betekenisvolle lessen waarin interactie en betrokkenheid van de leerlingen groot is.

SKAZ2 uitvoering en kwaliteitscultuur

[Beschrijf hier op welke wijze jullie samen werken aan een voortdurende verbetering van de professionaliteit van het
team. Leraren houden daarbij rekening met de gestelde bekwaamheidseisen en beroepsprofielen en behaalde resultaten
bij leerlingen. Leraren krijgen daartoe voldoende gelegenheid. De wijze waarop ze dit doen, staat helder beschreven in het
schoolplan].

u  Professionele cultuur

De directie streeft ernaar de school blijvend te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die
gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele
team ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leerkrachten tot nog betere leerkrachten.

Er worden door de directie en het managementteam klassenbezoeken afgelegd en wordt er feedback gegeven.
De directie vindt het belangrijk dat er ruimte is voor collegiale consultatie. Dit om leerkrachten van elkaar te laten
leren. Bij een professionele cultuur denken we aan de volgende kernwoorden: verantwoordelijkheid nemen,
vertrouwen geven, aanspreekbaarheid en respect. Deze kernwoorden zien we terug in ons functioneren. Typerend
voor onze school is tevens dat we leren met en van elkaar in professionele leergemeenschappen, de
kwaliteitspanels.

De leerkrachten houden hun eigen ontwikkeling bij en we maken gebruik van de gesprekkencyclus van de
Laurentiusstichting. De schoolleiding is geregistreerd in het schoolleidersregister en de leerkrachten hebben de
intentie om zichzelf verder te ontwikkelen en professionaliseren d.m.v. scholing en/of zelfstudie.

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog

[Beschrijf hier op welke wijze jullie invulling geven aan het verantwoorden en de dialoog die jullie voeren, hoe de
schoolleiding de voortgang van de kwaliteit deelt met het bestuur. Hoe de school intern en extern actief informatie
ophaalt om zicht te krijgen op de uitvoering, de resultaten van het onderwijs voor de leerlingen en mogelijke kansen en
bedreigingen voor de verdere ontwikkeling van het onderwijs, Hoe de school actief tegenspreek organiseert door in
dialoog te gaan met ouders, medewerkers en naast de MR bijvoorbeeld ook met partners, gemeente en/ of leerlingen.]

Om het strategisch kwaliteitsmanagement te monitoren en te borgen zetten wij verschillende instrumenten in die
de notitie “Strategisch kwaliteitsmanagement” staan beschreven.

Dat is voor ons in ieder geval:
e De kwaliteitsmatrix van de Laurentius Stichting.
o Kwaliteits-en management gesprekken met het college van bestuur.
e 1x per 4 jaar een interne audit.
e Cyclisch tevredenheidsonderzoeken bij leerlingen (elk jaar PO Vensters en KanVas), leerkrachten (1x per 2
jaar PO Vensters) en ouders (eigen ouderpeiling elke 2 jaar).
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e Werken vanuit de PLG in leerteams waar onderzoek naar “good pratice” centraal staat.

e Jaarlijks een gevalideerde sociale veiligheidsmeting (PO Vensters).

e 1x per 2 jaar een analyse van de leerlingpopulatie (laatste versie januari 2023).

o Regelmatig overleg, verantwoording en transparantie naar de achterban, vertegenwoordigd in de MR.
e Regelmatig sturen op kengetallen (financién, leerlingaantallen, verzuim enz.)

m SKA 3.1 Medezeggenschap

[Beschrijf hoe je de MR betrekt bij de school, bij welke onderdelen en op welke manier (advies, instemming, etc.)]
Collega's en ouders zijn op kindcentrumniveau vertegenwoordigd in de medezeggenschapsraad (MR) en in ons
geval tevens een oudercommissie (OC). Op bestuursniveau zijn de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en
de ondernemingsraad de gesprekspartners voor het overleg met het college van bestuur over stichtingsbrede en
kindcentrumoverstijgende zaken. De werkwijzen van MR, GMR en OC zijn vastgelegd in reglementen en vinden
hun basis in de Wet Medezeggenschap op Scholen en de Wet op de Ondernemingsraden.
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Bijlage IV Overige wettelijke vereisten

m Klachtenregeling

Bestuur en scholen staan partnerschap met ouders voor. Toch kan het voorkomen dat er soms misverstanden
ontstaan en iemand een klacht wil indienen bij de school of het bestuur.

In eerste instantie is de leerkracht van de groep aanspreekpunt voor ouders of een directielid. Elke school heeft
een contactpersoon of vertrouwenspersoon, die aanspreekpunt is voor doorverwijzing.

Lukt het niet een klacht op schoolniveau af te handelen, dan kunnen klachten bij het bestuur worden ingediend of
bij de Landelijke Klachtencommissie voor het katholiek onderwijs, onderdeel van de Geschillencommissies
Bijzonder Onderwijs (GCBO), waar het bestuur met zijn scholen bij is aangesloten.

Indien gewenst kan men zich ook wenden tot een van de vertrouwenspersonen van de stichting.
Contactpersoon en vertrouwenspersoon worden vermeld in de schoolgids.

Bijlage Klachtenregeling Laurentius Stichting d.d. 1 augustus 2012

Zie www.geschillencommissiesbijzonderonderwijs.nl

Bijlage Reglement Landelijke Klachtencommissies GCBO d.d. 1 januari 2016, bijgesteld 22 januari 2019.

m Toelating, schorsing en verwijdering

De Laurentius Stichting hanteert eigen beleid bij de toelating, schorsing en verwijdering van leerlingen met
inachtneming van aanvullende voorwaarden, b.v. voor het speciaal basisonderwijs of het internationaal
georiénteerd basisonderwijs. In sommige gevallen is de toelating van leerlingen tevens gerelateerd aan
gemeentelijke afspraken voor het aanmelden van leerlingen, b.v. in Den Haag.

Een aanmelding en de daaropvolgende beslissing over toelating en plaatsing wordt vooraf gegaan worden door
een contact met de toeleverende school of een nader onderzoek.

Schorsing van een leerling kan indien nodig door een directie worden opgelegd. Bij het verwijderen van een
leerling is het bestuur altijd betrokken, evenals mogelijke andere instanties als het samenwerkingsverband en
leerplicht.

Onze school heeft hiervoor het stappenplan ontwikkeld. Deze is te vinden in het Veiligheidsplan (zie bijlage).
Bijlage Toelating, schorsing en verwijdering van leerlingen Laurentius Stichting d.d. 30 juni 2016.
https://scholenwijzer.denhaag.nl/onderwijs/basisonderwijs/een-basisschool-kiezen/aanmelden-op-de-basisschool

u Algemene Verordening Gegevensbescherming

Op 25 mei 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming ingegaan, die de bescherming van
persoonsgegevens in alle landen van de Europese Unie op dezelfde manier geregeld.

Op stichtingsniveau wordt gewerkt aan een handboek voor alle privacyregels, die vorm krijgen in diverse
protocollen.

Binnen de AVG worden school en bestuur gezien als ‘verwerkersverantwoordelijke’. Dat betekent dat de school
bepaalt waarom de school de persoonsgegevens verzamelt, hoe dat gebeurt en hoe deze worden verwerkt.
Schakelt de school een partij in die namens de school iets met persoonsgegevens doet, dan moeten daarover
afspraken gemaakt worden in een verwerkersovereenkomst, die op bestuursniveau wordt afgesloten. Dat geldt
b.v. 0.a. voor Basispoort (digitale leermiddelengebruik), ESIS (leerling administratiesysteem) en Cito
(leerlingvolgsysteem). Een lijst van leveranciers en bedrijven die persoonsgegevens verwerken en waarmee
verwerkersovereenkomsten zijn afgesloten wordt op bestuursniveau up to date gehouden en is ter inzage bij de
directie. Het model verwerkersovereenkomst, dat in gebruik is maakt deel uit van het Convenant Digitale
Onderwijsmiddelen en Privacy 3.0 (maart 2018), een initiatief van o.a. de PO- en de VO-Raad.

In schooljaar 2018-2019 wordt overgegaan naar nummervoorziening voor de leerlingen. Daarbij krijgen de
leerlingen een nummer voor het gebruik van digitale leermiddelen, dat niet meer herleidbaar zal zijn tot de naam
van de leerling.

Uiteraard heeft de invoering van de AVG gevolgen voor de wijze waarop de school gegevens van ouders en
leerlingen opvraagt en in sommige gevallen incidenteel toestemming van ouders nodig heeft, b.v. voor het gebruik
van beeldmateriaal. In het privacyreglement staat de werkwijze vermeld, o.a. hoe er met persoonsgegevens wordt
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omgegaan, wie inzage erin heeft en hoe die worden bewaard. Op stichtingsniveau is een functionaris
gegevensbescherming die bewaakt dat er op de juiste wijze met privacygevoelige gegevens wordt omgegaan.
Bijlage Handboek Privacy volgt nog
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Verklarende woordenlijst

IKC Integraal Kind Centrum

CvB College van Bestuur

SBP Strategisch BeleidsPlan

PSzZ Peuterspeelzaal

BSO Buitenschoolse opvang

PDCA Plan Do Check Act

SLO De huidige kerndoelen zijn sinds 2006 van kracht. Het zijn er 58 en ze bestrijken de leergebieden:

Nederlands, Engelse taal, (Friese taal), rekenen/wiskunde, oriéntatie op jezelf en de wereld, kunstzinnige
oriéntatie en bewegingsonderwijs

PO Primair Onderwijs

VO Voortgezet Onderwijs

SBO Speciaal Basisonderwijs - Het speciaal basisonderwijs is voor kinderen die zich in het regulier onderwijs
niet optimaal ontwikkelen.

SO Speciaal Onderwijs - cluster 1-2-3-4 is voor leerlingen met een lichamelijke, zintuiglijke of

verstandelijke beperking en voor leerlingen die psychische problemen of gedragsproblemen hebben.

LVS Leerlingvolgsysteem

LIB Leerling in Beeld (CITO)

PLG Professionele Leergemeenschap
EDI Expliciete Directe Instructie
VIB Video Interactie Begeleiding

HGW Handelingsgericht Werken
oGwW Opbrengstgericht Werken
ICC Interne Cultuur Coérdinator

Wet IKK  Wet Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang

NCO Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs

MR Medezeggenschapsraad
GMR Gemeenschappelijk medezeggenschapsraad
OR Ouderraad

DOK Bibliotheek Delft
OAB OnderwijsAchterstandenBeleid
DIROV  Directieoverleg

RvT Raad van Toezicht

NT2 Nederlands Tweede Taal

SWV Samenwerkingsverband (Het samenwerkingsverband waar Delft onder valt is PPO Delflanden)
SOP SchoolOndersteuningsProfiel

CJG Centrum voor Jeugd en Gezin

GGD Gemeentelijke/Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst
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Bijlage V Laurentius Stichting

Laurentius Organisatie

De Laurentius Stichting is een stichting voor katholiek onderwijs en opvang in de gemeenten Den Haag, Delft,
Rijswijk, Midden-Delfland, Pijnacker-Nootdorp en Lansingerland. Met 29 scholen / kindcentra en
kinderopvanglocaties waaronder een internationale school, een SBO-school en een Praktijkschool (VO), is de
Laurentius Stichting sterk verbonden aan de regio en haar inwoners. De stichting verzorgt met 900 collega’s
onderwijs en opvang aan 9000 leerlingen.

Algemene gegevens |

Naam Laurentius Stichting

Bezoekadres Burgemeestersrand 59, 2625 NV Delft
Telefoon 015251 14 40

E-mail info@laurentiusstichting.nl

Website www.laurentiusstichting.nl
KvK-nummer 41160449

Bestuursnummer 40928

Tabel 1 algemene gegevens Laurentius Stichting

Als besturingsfilosofie gaan we uit van het subsidiariteitsbeginsel: de verantwoordelijkheden worden zo laag
mogelijk in de organisatie neergelegd en er is sprake van een relatieve (immers: binnen wet- en regelgeving en
vastgestelde kaders op stichtingsniveau) autonomie van het kindcentrum.

Daarnaast moet het handelen van het college van bestuur en de directies betrouwbaar, integer, transparant en
deugdelijk zijn voor alle belanghebbenden (collega’s, ouders, gremia, organisaties rondom de school en
stichting).

Oog hebben voor de ander vanuit het solidariteitsbeginsel, ook de scholen/kindcentra onderling, en met elkaar in
verbinding staan, zijn belangrijke kenmerken binnen onze besturingsfilosofie. Vanuit de optiek dat we met z'n allen
hetzelfde doel nastreven, kunnen we van inzicht verschillen hoe daar te komen. Door in gesprek en in verbinding
te blijven, wordt gekomen tot passende antwoorden.

College van bestuur
De heer K. (Klaas) Tigelaar Voorzitter college van bestuur Laurentius Stichting
De heer drs. A.J.E. (Ton) Christophersen RA Lid college van bestuur Laurentius Stichting

Raad van toezicht (verplicht op te nemen)
De raad van toezicht bestaat uit vijf toezichthouders:
De heer R.W.C.A. (Ron) Lelieveld Voorzitter RvT 31-10-2025, niet herbenoembaar
lid remuneratiecommissie;
lid auditcommissie.

De heer dr. M.W. (Maarten) Vicevoorzitter RvT; 21-04-2024, herbenoembaar
Knoester voorzitter remuneratiecommissie;

voorzitter onderwijscommissie.
De heer S.A.A.J. (Bas) Dumoulin MSc  Lid RvT; 08-12-2024, herbenoembaar

lid onderwijscommissie.

Mevr. drs. B. (Babette) Lammerts Lid RvT; 13-10-2025,

lid onderwijscommissie. herbenoembaar
De heer drs. J.H.M. (Joost) van Lid RvT; 11-12-2026, niet herbenoembaar
Boekel voorzitter auditcommissie.
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Organisatiemodel

De Laurentius Stichting heeft het bestuur en het intern toezicht organisatorisch formeel gescheiden. De raad van

toezicht is verantwoordelijk voor en ingericht zoals het intern toezicht bedoeld is in de wet ‘Goed Onderwijs Goed
Bestuur'. Er wordt toezicht uitgeoefend op het functioneren van de organisatie in het algemeen en op het college

van bestuur in het bijzonder.

De basis voor de structuur en inrichting van de organisatie is de ‘Code Goed Bestuur in het primair onderwijs’, de
‘Code Goed Bestuur in het voortgezet onderwijs’ van de PO-Raad en de ‘Code Goed Bestuur in de kinderopvang’
van de VTOI-NVTK. De naleving van deze Codes verloopt volgens de bedoelingen ervan.

Het college van bestuur wordt ondersteund door een team van collega’s op het bestuursbureau. Daarnaast is een
aantal taken op financieel en personeel-administratief gebied uitbesteed aan het administratiekantoor Pro
Management Onderwijs Support BV te Delft.

ledere school / kindcentrum staat onder leiding van een directeur, eventueel bijgestaan door een adjunct-directeur
en met een managementteam, die integraal verantwoordelijk is voor de resultaten van de school/kindcentrum. De
taakverdeling tussen het college van bestuur en de directies van de scholen is vastgelegd in het
managementstatuut. Ongeveer 8 keer per jaar komen de directeuren met het college van bestuur en de collega’s
van het bestuursbureau bij elkaar in het directeurenoverleg (dirov), een adviesorgaan voor het college van bestuur,
door de directeuren zelf voorgezeten. Tijdens dit overleg worden aanzetten voor nieuw beleid geinitieerd, wordt
gezocht naar draagvlak voor uit te voeren beleid en is er ruimte voor inhoudelijke discussies en intervisie. Onder
het dirov functioneren

groepen die zich bezig houden met het realiseren van de ambities vanuit het strategisch beleidsplan 2023-2027.

In de lokale overleggen per regio (Den Haag-Rijswijk-Nootdorp, Delft-Midden Delfland en Lansingerland)
bespreken directeuren relevante onderwerpen met elkaar.

Regelingen en integriteitscode

De Laurentius Stichting beschikt over een klokkenluidersregeling, een klachtenregeling en een integriteitscode. De
klokkenluidersregeling is een regeling inzake het melden van een vermoeden van een ernstige misstand en het
melden wordt gezien als een bijdrage aan het verbeteren van het functioneren van de organisatie. De
klachtenregeling is bedoeld voor alle betrokkenen binnen de stichtingen en betreffen persoonlijke klachten die op
schoolniveau / kindcentrumniveau of bestuursniveau in behandeling worden genomen.

De integriteitscode beschrijft de concrete regels en gedragsrichtlijnen voor iedereen, die optreedt namens of ten
behoeve van de Laurentius Stichting. Dat kunnen zowel collega's van de stichtingen zijn, alsook instanties of
collega's, die in opdracht van één van de stichtingen werken en dus als ‘representant’ optreedt.

Alle voornoemde gremia werken binnen vastgestelde statuten, reglementen en kaders. De volgende bijlagen liggen
hieraan ten grondslag

Statuten Laurentius Stichting Onderwijs
Statuten Laurentius Opvang
Managementstatuut

Reglement college van bestuur
Reglement raad van toezicht

Reglement directeurenoverleg
Reglement ondernemingsraad
Bestuurlijke organisatie
Medezeggenschapsstatuut
GMR-reglement

MR-reglement

Klokkenluidersregeling
Klachtenregeling
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Integriteitscode

Code Goed Bestuur PO / VO
Code Goed Toezicht

Code Goed Bestuur kinderopvang

Missie: Samen groeien

In solidariteit leren en werken wij samen. Daarin staan wij met al onze verrijkende verschillen schouder aan
schouder: als kinderen en collega’s groeien wij samen. Wij koesteren onze nieuwsgierigheid naar elkaar en de
wereld.

Visie

Wij vinden de relatie met elkaar essentieel voor onze organisatie, zij is de veilige basis van elke persoonsvorming.
Daarom geven wij van harte ruimte aan het hele kind, zodat deze kan groeien in de ontwikkeling van eigenheid en
zorgen dat kinderen gelijke kansen krijgen. Dat is de inzet van ons en de gezamenlijke verantwoordelijkheid van al
onze collega’s. Met elkaar vormen wij een vitale gemeenschap waarin eigenheid gedijt in het leren en leven met
elkaars anders-zijn. ledereen is welkom. leder kind leert met spelregels om te gaan, een eigen mening te vormen en
die van anderen te respecteren. Samen ontdekken de kinderen hun eigen positie in de samenleving en komen ze
erachter hoe ze zelf actief een bijdrage kunnen leveren aan hun omgeving en de wereld. Eigenaarschap, het zelf
ontdekken wat je kunt en wilt, maakt de weg vrij naar zelfstandigheid, in het volle besef dat we elkaar hierbij nodig
hebben.

Daarom betekent goed onderwijs meer voor ons dan een kale score van rekenen en spellen. Het kind is altijd meer
dan een abstract cijfer. Wij scheppen de voorwaarden waaronder onze leerlingen gehoor kunnen geven aan hun
uiteenlopende talenten en aan hun nieuwsgierigheid naar de wereld. Ons aanbod van inclusief onderwijs is een
waarderend antwoord op wie de leerling zelf wil worden: kindgericht staan we naast onze leerlingen en laten we
ook zelf zien wat leren betekent.

Leren is ons kernbegrip en dat doen wij, de mensen die werken bij de Laurentius, zelf ook. Net zo goed gaan wij uit
van onze groeikracht. Samenwerken en samenzijn geven ons daarin plezier. Wij kijken graag bij elkaar in de
keuken, precies zoals we dat graag zien bij onze leerlingen. We willen doorgroeien en onze mogelijkheden
benutten. Die ruimte en dat vertrouwen hebben wij en onze kinderen bij de Laurentius.

Omdat we uit ervaring weten dat het langdurig met elkaar optrekken, kracht geeft, verbindt onze
onderwijsorganisatie zich met onze kinderopvangorganisatie. Kinderen met plezier laten opgroeien onder het dak
van één schoolgebouw, zodat zij van kleins af aan vertrouwd zijn met één pedagogisch en onderwijskundig
verwachtingspatroon is onze droom en toekomstvisie.

Identiteit

Als Laurentius laten wij ons kennen door ons vermogen tot verbinding. Dat is het anker van alles wat wij en onze
kinderen doen: ons samenwerken, samenzijn en de blijdschap die wij daaraan beleven. Als we struikelen, steken we
onze handen uit naar elkaar. De menselijke maat gaat ons aan het hart. In die concrete werkelijkheid vinden wij
onze kinderen en elkaar als collega’s alsook ouders en allen van wie wij partners zijn. In ons leren en werken vieren
wij elkaars verschillen. ledereen is welkom, niemand mag uit de boot vallen. Dat is wat wij doen in navolging van
onze katholieke, levensbeschouwelijke waarden.

Kernwaarden

Samen werken en leren wij met elkaar.

Eigen is de waardering voor elkaars anders-zijn die insluit.

Eigenaarschap is de gezamenlijke weg naar zelfstandigheid en verantwoordelijkheid.
Plezier dé voorwaarde om tot leren te komen.

Groei is de stimulerende kracht van onze ontwikkeling.
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Toekomstgericht is met lef bouwen aan de wereld van morgen.

Thema'’s en ambities

Laurentius heeft een duidelijke koers bepaald in 3 thema’s en 4 ambities. We richten ons op het realiseren van
kindcentra en het bieden van uitstekend onderwijs en kinderopvang. Keuzes zijn en worden gemaakt in het belang
van onze kinderen; zij zijn onze toekomst. Dit realiseren we in samenwerking met elkaar, waarbij onze collega’s ons
grootste goed zijn.

Thema 1: Aansluiting onderwijs en kinderopvang
In de aansluiting van onderwijs en kinderopvang komen we tot de volgende ambitie:

‘Wij hebben een gezamenlijke, integrale visie en organisatie voor onderwijs & kinderopvang, zodat kinderen en
collega’s zich verder kunnen ontwikkelen langs een doorgaande groei- en ontwikkellijn met een rijk aanbod en
gelijke kansen.’

Parallel aan het opstellen van het ambitieplan heeft de bestuurlijke fusie plaatsgevonden. Door een steeds
nadrukkelijkere samenwerking vloeien twee organisaties samen. We kijken daarom opnieuw naar de inrichting van
onze organisatie. Wat is nodig om onze scholen en kinderopvang op de beste wijze te ondersteunen? In het
transitieplan zijn de stappen verder uitgewerkt om tot een integrale organisatie te komen.

Visie

Alle Laurentiusscholen hebben een eigen identiteit en krijgen de kans om invulling te geven aan hun eigenheid in
relatie tot de omgeving waar zij gevestigd zijn. Dat biedt ruimte om te komen tot een gedragen uitwerking van de
visie op onderwijs en kinderopvang binnen de school. Wat uiteraard van belang is in de ontwikkeling van het kind.
Alhoewel het streven is dat alle scholen zich ontwikkelen naar een kindcentrum, zal dat niet voor alle scholen
haalbaar zijn. Altijd wordt gekeken vanuit de eigen context van de school. Waar dit niet mogelijk blijkt is er ruimte
aan de school om nauw samen te werken met een externe kinderopvangpartner.

Inrichting

De inrichting van het kindcentrum is ondersteunend aan de visie en faciliterend in het bereiken van de
onderwijsdoelen en doelen in relatie tot de kinderopvang. Het duurzaam inrichten van het kindcentrum gaat niet
alleen over het inzetten van duurzame materialen, maar ook over de langetermijnvisie.

Vanzelfsprekend kijken we waar systemen geintegreerd kunnen worden en waar op een efficiéntere manier
gewerkt kan worden.

Thema 2: Kwaliteit van onderwijs en kinderopvang

Goed onderwijs en goede kinderopvang is meer dan een kale score voor ons. Wij scheppen de voorwaarden
waaronder onze kinderen gehoor kunnen geven aan hun uiteenlopende talenten en aan hun nieuwsgierigheid naar
de wereld. Hierbij staat het lerende kind centraal in de breedste zin van het woord.

We formuleren op dit thema dan ook twee ambities:

‘Wij werken op basis van 1 kwaliteitskader voor onderwijs en kinderopvang aan de doorgaande groei en
ontwikkellijn van kinderen, zodat zij zich optimaal ontwikkelen.’

Onder één dak werken vanuit dezelfde pedagogische en didactische visie op het kind

geeft rust, vertrouwen en duidelijkheid. We creéren hiermee mogelijkheden voor een ononderbroken
ontwikkeling.

Binnen het onderwijs werken we met een kwaliteitscyclus waarin alle activiteiten rondom kwaliteitszorg in
samenhang worden toegepast. We hanteren hierbij onder andere de Laurentius kwaliteitsmatrix.

Samenwerken aan een doorlopende groei en ontwikkellijn zorgt voor een kansrijke start voor alle kinderen.
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‘Wij zijn dé organisatie die flexibel en oplossingsgericht inspeelt op specifieke contexten, zodat we voor ieder kind
een passende plek vinden.’

leder kind heeft recht op goed onderwijs en daar gaan we voor! Het gebeurt soms dat de school niet de juiste
ondersteuning kan bieden. Maar als lerende organisatie die flexibel en oplossingsgericht inspeelt kijken we altijd
naar wat wel mogelijk is. Dat we hierbij nadrukkelijk de samenwerking opzoeken met onze partners is een
vanzelfsprekendheid.

Om flexibel en oplossingsgericht in te spelen organiseren we toekomstgericht, vanuit ruimte, innovatie en
samenwerking. Op deze wijze geven we invulling aan anders organiseren. Waar mogelijk pakken we
gemeenschappelijke vraagstukken gezamenlijk op.

Hiermee garanderen we continuiteit, kwaliteit en eerlijke kansen voor al onze kinderen.

Thema 3: Organisatie van onderwijs- en opvangprofessionals
De motor van onze organisatie, de brandstof van ons voertuig, alles valt of staat met onze professionele collega’s.
We formuleren daarom dan ook de volgende ambitie:

‘Binnen Laurentius levert iedereen een waardevolle bijdrage aan zichzelf, de ander en de wereld en heeft
mogelijkheden om zich te ontwikkelen. ledere dag een beetje beter waar alle kinderen profijt van hebben.’

Plezier

Kinderen hebben belang bij mensen die met plezier en in goede gezondheid hun werk doen. We zetten daarom in
op een divers palet van mogelijkheden om gelukkig te blijven. Jezelf blijvend ontwikkelen behoort tot de
mogelijkheden en stimuleren we zelfs, maar daarnaast willen we als goed werkgever ook luisteren naar wat
mensen nodig hebben. Daartoe wordt toekomstgericht strategisch personeelsbeleid opgezet en zetten we in op
een waarderend gesprekkencyclus.

Stilstaan is achteruitgang, daarom wordt de professionele leercultuur verder ontwikkeld en expertise gedeeld. We
realiseren die professionele leercultuur en richten onze organisatie zodanig in dat de gewenste
ontwikkelingsmogelijkheden binnen Laurentius haalbaar zijn.

Een kijkje nemen in de keuken van een ander is niet alleen interessant om te zien hoe het er daar aan toegaat, je
deelt kennis en ervaring en ziet nieuwe mogelijkheden. In deze tijd waarin vele uitdagingen op ons pad liggen is het
goed om samen met plezier naar de toekomst toe te groeien.

Cultuur

Onze steeds verdere integrale samenwerking ondergaat ook een culturele verandering. Onderwijs en
kinderopvang zijn gelijkwaardig aan elkaar: we zijn 1. We hebben oog voor deze culturele verandering en zetten in
op gelijkwaardig partnerschap.

Algemene Verordening Gegevensbescherming
De Laurentius Stichting (hierna Laurentius) neemt privacy serieus. Als de Laurentius de beschikking krijgt of heeft
over uw persoonsgegevens, dan behandelt zij deze gegevens in overeenstemming met het privacy beleid.

De AVG bepaalt dat Laurentius verplicht is om duidelijk te informeren over wat het bevoegd gezag met
persoonsgegevens doet en waarom. Deze informatie staat in het privacy beleid opgenomen, waarvan het privacy
statement de vereenvoudigde, praktische versie is. De privacy statement is te vinden op de website
www.laurentiusstichting.nl.

Bijlagen:

Privacy statement

Privacy beleid
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FORMULIER “Instemming met IKCplan"
School:  IKC Bernadette Maria

Adres:  Aan 't Verlaat 30
Postcode/plaats: 2612 XZ Delft

....................................................................................................................................

VERKLARING
Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het
van augustus 2023 tot augustus 2027

geldende IKCplan van deze school.

Namens de MR,
Delft,

Datum:
22 mei 2023

Naam en handtekening:

F. de Blois
Secretaris
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